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Partea I
CONTEXT

A MISIUNE, VIZIUNE, VALORI

Romania, ca stat membru al Uniunii Europene, vizeaza unul din obiectivele principale
R ale Consiliului European, exprimat in Conferinta de la Lisabona, respectiv: , Uniunea
Europeand va deveni cea mai competitiva si dinamicd economie din lume bazata pe
cunoastere, capabild de crestere economicd durabild, cu locuri de muncda mai multe si mai

bune si 0 mai mare coeziune sociala”,

Procesul Bologna si Procesul Lisabona configureaza spatiul european al educatiei si
asigurarea calitdtii In educatie. Variabilele economice, relevante pentru judetul Suceava,
vizeaza mediul de afaceri local, cresterea nivelului investitiilor si programele cu finantare, in

U derulare.

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai larga a
echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invatamantului
M  preuniversitar. Oportunitatea folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-
educativ reprezinta un avantaj care determina atractivitate si credibilitate crescut3,
scolii.
Scoala noastra trebuie sa devina locul invatarii centrate pe elev, prin metode
E activ-participative, utilizarea noilor tehnologii informatizate si dezvoltarea
competentelor cheie europene, pentru asigurarea flexibilitatii in gandire si libertatii de
miscare pe piata muncii, dezvoltare profesionala continua, initiativa, eficientd, lucrul in
N echipd, comunicarea si creativitatea.
Dorim sa construim un parteneriat solid cu societatea civila, cu familia, bazat pe
intelegere si sprijin reciproc in interesul suprem al elevului .
Colegiul Tehnic , Regele Ferdinand I” Radduti exista, in comunitatea suceveana,
T radauteand, pentru a deschide portile tuturor celor care au nevoie de educatie si
formare pe parcursul intregii vieti.

MISIUNEA cuprinsid in Planul de actiune al scolii Colectivul de cadre
pentru perioada 2025-2030: didactice al Colegiul
Tehnic ,,Regele Ferdinand

I” Rdddutieste un model
In acest liceu oferim o educatie de calitate fiecarui elev, de urmat pentru fiecare

pentru a se integra activ in comunitate . elev al scolii, in

activarea intr-o echipd
ce promoveazd

calitatea, performanta,

Intreg procesul instructiv-educativ este orientat spre
progres scolar, prin multiple activitati la toate nivelurile de
tnvatare: remediala, standard si de performanta, pentru a

. 9 g Qi responsabilitatea,
Jorma un cetatean adaptat la cerintele unei societati P !
5 5 comportamentul
dinamice . i i
proactiv, democratic,
Scoala noastra este un liant intre elevi, profesori, parinti, colaborativ, adaptat
comunitate, oferind servicii educationale ce au la baza schimbairilor, cooperant,
valori precum: competenta, creativitatea, cooperarea, cu atitudine si
respectul, toleranta, corectitudinea, rezilienta . atasament .

C R = Comunicare. Reusita . \J



VIZIUNEA SCOLII

Intr-o societate a cunoasterii, competitiva si deschisa,
Colegiul Tehnic ,,Regele Ferdinand I” Radauti sustine o
educatie in schimbare, care ofera sansa fiecarui tanar de a
atinge propria excelenta, intr-un mediu stimulativ.

Intreg procesul instructiv - educativ este orientat catre
implinirea personala, promovarea unei vieti de calitate si
formarea unui absolvent cu solide competente transferabile,
care sa-l sustina in decizia sa asupra carierei, intr-un mediu
sanatos, relaxant, diversificat, de catre un personal cu o
puternica motivatie, competitiv, empatic si deschis la
schimbare.

»

Colegiul Tehnic
»Regele Ferdinand
I” Radautieste un

model de
invatare

colaborativa,

intr-un cadru /

Tntreg procesul instructiv-educativ este orientat spre progres scolar, prin multiple activitati la
toate nivelurile de Invatare: remediald, standard si de performanta, pentru a forma un cetitean adaptat

la cerintele unei societdti dinamice.

Scoala noastrd este un liant intre elevi, profesori, parinti, comunitate, oferind servicii

educationale ce au la baza valori precum:

creativitate

competenta cooperare

_4

corectitudine

VALORI

toleranta rezilienta

«EDUCATIA FACE DIFERENTA!



CTRF |

Comunicare

Reusita

SCURT ISTORIC

Colegiul Tehnic ,Regele Ferdinand I” Radauti- traditie si excelenta din 1905

COLEGIUL TEHNIC
REGELE FERDINAND I

La inceputul secolului al XX-lea, in orasul Radauti exista doar un liceu de baieti, ,, Obergymnazium
vom Radautz”, devenit ulterior Liceul ,,Eudoxiu Hurmuzachi ” Radauti; de aceea s-a simtit nevoia infiintarii
unei scoli si pentru fete. Astfel, la 1 octombrie 1905 ia fiinta Privat Madchen Lyzeum in Radautz (Liceul de
Fete din Radauti), cu sprijinul invatatoarelor Carolina si Natalia Erichze si I-a avut ca director de scoala, pana
la Marea Unire din 1918, pe profesorul Valeriu Serfas. Predarea era in limba germand si numai orele de
religie se desfasurau in limba materna. Majoritatea elevelor erau vorbitoare de limba germana si proveneau
din familii ale functionarilor imperiului sau din randul comerciantilor.

In Primul Razboi Mondial, din cauza ocupirii Bucovinei de armata rusa si a operatiunilor militare
desfasurate in acest areal, scoala a fost intrerupta timp de doi ani, 1916-1917, respectiv 1917-1918, profesorii
si angajatii scolii raspunzand recrutdrilor pentru front. Cursurile au fost reluate in noiembrie 1918 si, ca
urmare a schimbdrilor intervenite din punct de vedere politic, cand Bucovina revine la Patria Mama, dascalii
si autoritdtile romane au inceput eforturile de reorganizare a Invatimantului, in conditiile unui stat national
unitar roman, cu obiectivul important: introducerea limbii romane 1n scoald. Acest lucru a fost dificil,
deoarece s-a lovit de impotrivirea si ostilitatea unor profesori, si in special a directoarei de atunci, Doamna
Fridirica Diamant.

Ca urmare a insistentelor preotului profesor dr. I. Puiu, care functiona ca profesor de religie si cu
sprijinul primarului Gheorghe Popadiuc, incepand din anul scolar 1920-1921 limba romana s-a introdus la
toate clasele. Treptat, ca in toatda Bucovina, liceul german a fost inlocuit cu Liceul de Fete al Statului. Din
cauza reticentelor unora dintre profesori la transformarea acestei institutii scolare intr-una romana, primele
clase romanesti au functionat sub denumirea de Sectia de Fete a Liceului ,,Eudoxiu Hurmuzachi”. Liceul
de Fete a devenit unitatea scolara independenta cu buget propriu, incepand cu data de 1 aprilie 1923;



Imediat dupa Marea Unire, Statul Roman a acordat liceelor sprijin material pentru refacerea bazei
didactico - materiale si pentru bibliotecile scolare, mai ales celor ale elevilor. Tntre 1936-1937 aceasta
institutie scolara a fost numitd Liceul de Fete,Elisabeta Doamna” Réadauti, apoi Gimnaziul de fete
»Elisabeta Doamna” Radauti intre 1937-1947, dupa care devine Liceul Teoretic de fete ,,Elisabeta
Doamna”Rédauti in 1947, denumire sub care a functionat pana in 1951. Izbucnirea celui de-al doilea razboi
mondial a afectat grav destinul scolii romanesti, ca si pe cel al Liceului de Fete ,,Elisabeta Doamna”. O parte
dintre fetele de etnie germana, unele de etnie polona si fiicele de evrei au fost afectate de pierderile teritoriale
ale Romaniei din anul 1940, repatrierii germanilor in Reich si a evreilor in URSS sau trimise Tmpreuna cu
parintii lor in lagarele din ZZXcTransnistria. Ocupatia sovieticd a Romaniei, care a durat pana la 1958, a
afectat si scoala care era adaptatd dupa modelul sovietic.

Intre 1951 si 1954, unitatea noastra scolara a functionat sub denumirea de Liceul de Fete si, intre 1954
si 1965, sub denumirea de Scoala Medie de Fete Nr.2 din Riadauti. Liceul functiona concomitent cu clasele
I-VII (VIID) si IX —X (XI si XII), ajungand la aproape 1500-1600 de elevi, locatiile pentru invatdmant
devenind neincapatoare.

La 15 septembrie 1962 s-a dat in folosinta un nou local al liceului, in strada Tudor Vladimirescu, local
unde functioneaza si in prezent, in vechiul local ramanand clasele I-VIII, care s-au constituit ca Scoala
generald Nr. 4 Radauti si in prezent, Scoala ,,Regina Elisabeta” Radauti .

Tn baza HCM Nr. 354/5 aprilie 1974, Liceul Nr. 2 din Radiuti, subordonat pana atunci Ministerului
Educatiei si Invatimantului, se transforma in Liceul de Electrotehnici pentru Telecomunicatii si a fost
trecut in subordinea Ministerului Transporturilor si Telecomunicatiilor, care a produs o singura promotie.

La 5 aprilie 1974, prof. univ. dr. Mircea Malita, ministrul invatamantului, vizita liceul nostru si nota:
,sunt deosebit de placut impresionat de neasteptatele si serioasele dvs. realizari si preocupari in domeniul
modernizarii scolii in acest colt de tara”, facand referire la anul scolar in care elevii nostri au obtinut brevete
pentru 3 inventii si 12 elevi ne-au reprezentat la faza republicand (nationald), obtindnd 3 premii (chimie,
biologie, filosofie) si 2 mentiuni, iar 2 elevi au participat la etapa internationala a olimpiadei de matematica.

Prin decretul prezidential nr. 191 / 12 iulie 1977, liceul s-a transformat in Liceul Industrial din
Radauti, subordonat Ministerului Constructiilor de Masini, care in 1981 ii da o noua denumire, cea de Liceul
Industrial Nr. 1 din Radauti.

Dupa 1989, transformarile din societatea romaneasca s-au resimtit si in invatamant, care s-a adaptat
la economia de piata. Liceul nostru a continuat pregatirea tinerilor si pe filiera tehnologica si a scolii de Arte
si Meserii, luand denumirea de Grupul Scolar Radauti.

Ca urmare a deciziei din 1 septembrie 2005, liceul nostru devine COLEGIUL TEHNIC RADAUTI,
unde in prezent existd 51 de clase cu 1339 de elevi si 91 cadre didactice ( 8 profesori cu titlul stiintific de
doctor,6 mentori, 10 formatori si 11 experti in management educational).in decurs de 117 ani, liceul si-a
schimbat numele de zece ori, dar demersurile misiunii de a forma Oameni a ramas neschimbat.

Astazi, COLEGIUL TEHNIC ,,REGELE FERDINAND I”
RADAUTI detine doui acreditiri ARACIP (ultima in 2023), evaluare
internationala PISA, implementeaza proiecte POCU, ROSE si Erasmus +,
initiaza sideruleaza proiecte KA-VET, implementeazd catalogul
electronic din 2019 ( pionieri in aplicatii digitale) si se mandreste cu nume
deabsolventi precum: Matei Visniec, Mihai Tatulici, Nicodim Itcus ( fost
director si inspector general al invdtdmantului secundar din Bucovina),
prof. Petru Bejenariu, Traian Rei, Lucia Olaru Nenati,

Leocadia Jacota ( fost director-adjunct), prof. emerit Vanda Mincu

(‘a condus 16 ani aceasta institutie), Miroslava Dascélu(fost director) etc.,

iar in 2025 a implinit 120 de ani de existenta institutionala .



WWW.ctrsv.ro, https://www.facebook.com/ctradauti.

PROFILUL ACTUAL AL S§COLII

Colegiul Tehnic ,,Regele Ferdinand I” Radautieste situat in Municipiul Radauti si ofera servicii
educationale pentru tinerii si adultii din zona Radauti si din judeful Suceava.

Domeniile de pregatire sunt: matematica informaticd — intensiv informatica, stiinte ale naturii,
filologie, stiinte sociale, stiinte sociale intensiv engleza, economic, mecanic, electric, instalatii si lucrari
publice, industrie textila si pieldrie, constructii, prin liceu filierele teoretice si tehnologice ale invatdmantului
de zi.

In anul scolar 2019-2020, liceul a functionat cu un efectiv de 1322 elevi la inceput de an, cuprinsi in
50 de clase: invatamant liceal, filiera teoretica —16 clase, filiera tehnologica — 21 clase, invatamant profesional
—13 clase .

In anul scolar 2020-2021, liceul a functionat cu un efectiv de 1308 elevi la inceput de an, cuprinsi in
48 de clase: invatamant liceal, filiera teoretica —14 clase, filiera tehnologica — 22 clase, invatdmant profesional
—12 clase .

In anul scolar 2021-2022, liceul functioneazi cu un efectiv de 1309 elevi la inceput de an, cuprinsi in
48 de clase: invatamant liceal, filiera teoretica —13 clase, filiera tehnologica — 23 clase, invatamant profesional
—12 clase.

In anul scolar 2022-2023, liceul functioneazi cu un efectiv de 1345 elevi la inceput de an, cuprinsi in
50 de clase: invatamant liceal, filiera teoreticd —14 clase, filiera tehnologica — 25 clase, invatamant profesional
—11 clase.

In anul scolar 2023-2024, liceul functioneaza cu un efectiv de 1360 elevi la inceput de an, cuprinsi in 52 de
clase: Tnvatamant liceal, filiera teoretica —14 clase, filiera tehnologica — 27 clase, invatdmant profesional —11
clase.

In anul scolar 2024-2025, liceul functioneazi cu un efectiv de 1280 elevi la inceput de an, cuprinsi in
51 de clase: invatamant liceal, filiera teoretica —15 clase, filiera tehnologica — 26 clase, Invatamant profesional
—10 clase.

Calificarile pe domenii la clasele de liceu tehnologic si liceu teoretic, curs zi pentru anul scolar 2025-2026,
sunt prezentate n tabelul de mai jos, iar acestea cuprind in 51 clase, 1339 elevi :


http://www.ctrsv.ro/
https://www.facebook.com/ctradauti

2025-2026

UNITATEA DE INVATAMANT: COLEGIUL TEHNICREGELE FERDINAND |

LOCALITATEA: RADAUTI

INVATAMANT LICEAL  ZI

Clasalprofil/specializare

Numar
clase

Filiera

IX Matematica informatica intensive informatica

[EEN

IX Stiinte ale naturii

IX Filologie

Teoretic

IX Stiinte sociale — engleza intensiv

IX TEHNICIAN IN ACTIVITATI ECONOMICE

IX TEHNICIAN DESENATOR PENTRU CONSTRUCTII SI INSTALATII

IX TEHNICIAN IN INDUSTRIA TEXTILA

IX TEHNICIAN MECATRONIST

Tehnologic

IX TEHNICIAN TRANSPORTURI

XMatematica informatica intensiv informatica

X Stiinte ale naturii

X Filologie

Teoretic

X Stiinte sociale — engleza intensiv

X TEHNICIAN IN ACTIVITATI ECONOMICE

X TEHNICIAN DESENATOR PENTRU CONSTRUCTII SI INSTALATII

X TEHNICIAN MECATRONIST

Tehnologic

X TEHNICIAN TRANSPORTURI

XI Matematica informatica intensive informatica

XIStiinte ale naturii

Xl Filologie

Teoretic

Xl Stiinte sociale

XI TEHNICIAN IN ACTIVITATI ECONOMICE

XI TEHNICIAN DESENATOR PENTRU CONSTRUCTII SI INSTALATII

XI TEHNICIAN IN INDUSTRIA TEXTILA

Tehnologic

XI TEHNICIAN MECATRONIST

XI TEHNICIAN TRANSPORTURI

Xl Matematica informatica intensive informatica

XII Stiinte ale naturii

XII Filologie

Teoretic

XIl Stiinte sociale

XII TEHNICIAN IN ACTIVITATI ECONOMICE

XII TEHNICIAN MECATRONIST

XII TEHNICIAN TRANSPORTURI

Tehnologic

XIl TEHNICIAN DESENATOR PENTRU CONSTRUCTII SI INSTALATII

RPRR W R PRl R PR W R PR Rl RPr PPl R PR PR R PR W R P~

X1l TEHNICIAN iN INDUSTRIA TEXTILA

=

TOTAL

43 clase

INVATAMANT LPROFESIONAL

Zi

IX MECANIC AUTO

X MECANIC AUTO

XTINICHIGIU VOPSITOR AUTO

XI MECANIC AUTO

XI ELECTRICIAN EXPLOATARE JOASA TESINUNE

RN NN

TOTAL

8 clase

TOTAL

51 clase




Colegiul Tehnic ,Regele Ferdinand 1" Radautipromoveazd instruireca educarea,
profesionalizarea, recuperarea si integrarea SOCio-profesionala a tinerilor, continuand traditia scolii in ceea ce
priveste pregatirea profesionala. In acest sens personalul didactic, nedidactic si didactic auxiliar fac eforturi
comune pentru a creea conditii favorabile de Invatare si socializare.

Procesul instructiv — educativ a fost asigurat in anul scolar 2019-2020 de 90 cadre didactice.
Procesul instructiv — educativ a fost asigurat in anul scolar 2020-2021 de 83 cadre didactice.
Procesul instructiv — educativ a fost asiguratin anul scolar2021-2022 de 86 cadre didactice.

Procesul instructiv — educativ este asigurat in anul scolar 2022-2023 de 86 cadre didactice.

Procesul instructiv — educativ este asigurat in anul scolar 2023-2024 de 88 cadre didactice.
Procesul instructiv — educativ este asigurat in anul scolar 2024-2025 de 89 cadre didactice.

Procesul instructiv — educativ este asigurat in anul scolar 2025-2026 de 99 cadre didactice.

Nivel de calificare - PROFESORI

Nivel calificare Numar
Debutanti 14 Do;t;;rat Debutanti
Definitivat 21 14%
Gradul I1 6 i L .

" Definitivat mDeoutant
Gradul I 50 21% m Definitivat
Doctorat 8 Gradul | i Gradul 1l

51%
Gradul |
m Doctorat

Gradul Il
6% I

Scoala a demarat si sustine un proces de invatare continua adresat cadrelor didactice cu scopul cresterii
calitdtii pregatirii elevilor pentru o lume a schimbarilor.

Premizele pentru o educatie de bund calitate sunt asigurate prin spatiile destinate desfasurarii
activitatilor didactice care sunt curate, ingrijite, primitoare; atmosfera generala este destinsa si prietenoasa,
educatia informald completeaza si aprofundeaza educatia formala.

Caracteristicile ce definesc scoala sunt atuurile unei scoli bune, o scoala care formeaza si dezvolta
competentele elevilor sdi, o scoala a carei activitate are la baza parteneriatele cu agenti economici, alte scoli,
institutii, ONG-uri etc. si nu in ultimul rand, o scoala preocupatd in promovarea valorilor tarii si ale Uniunii
Europene.



ANALIZA SWOT ANALIZA
(AUTOEVALUAREA)

PUNCTE TARI

Cadre didactice calificate, 100%, predominant cu gradul
didactic I, preocupate de formarea continua .

Demersurile didactice urmaresc atingerea finalitatilor
invatarii: formarea de competente specifice, dobandirea de
cunostinte, deprinderi, informatii logice, atitudini, formarea
si dezvotarea competentelor functionale de baza necesare
pentru continuarea studiilor si/sau pentru incadrarea pe
piata muncii, procent de realizare 75% .

Sunt implementate strategii specifice invatarii centrate pe
elev, iar evaluarea se realizeaza ca urmare a analizei
formative a progresului elevului, procent de realizare 80% .
Strategiile utilizate sunt o imbinare reusita de traditional,
modern si TIC in educatia contemporana, iar relatiile
eficiente de cooperare cu elevii, optimizeaza comunicarea
in invatare, relatiile profesor-elev, dar si relatiile elev-elev
si dezvoltarea capacitatii de lucru in echipa, procent de
realizare 80% .

Pregatirea practica si studiul disciplinelor de specialitate
asigura sansele de dezvoltare profesionala a fiecarui elev, in
vederea dobandirii unei calificari pentru care exista
oportunitati de ocupare in meseriile studiate sau ocupatii
oferite de piata muncii, pentru integrarea socio-
profesionala, procent de realizare 70%.

Metodele de evaluare folosite urmdresc promovarea
egalitatii_sanselor, evitarea unor atitudini discriminatorii,
procent de realizare 90% .

Se desfasoara activitati de pregatire suplimentara in
vederea participarii la concursuri si examene .

Rezultate bune la examenele de certificare a competentelor
de nivel 2, 3 si 4, procent de realizare 90% .

OPORTUNITATI

Localizarea geografica — unitate scolara situata in municipiul
Radauti .

Unitatea are asigurat accesul la internet, precum si baza
materiala necesara transmiterii si preluarii informatiilor
curente si de actualitate.

Existenta finantarilor pentru
programeledeformareacadrelordidactice,propusedeM.E.,univ
ersitatisiCCD .

Scoala isi poate crea echipe de profesionisti pornind de la
obiectivele strategice si tinand cont de specificul procesului de
invatamant .

Necesitatea formariicontinuea  adultilor, posibilitatea
dezvoltarii unor programe de formare prin accesarea unor
fonduri structurale .

Existenta unor acorduri de parteneriat cu diferiti agenti
economici locali, in vederea desfasurarii activitatilor de
instruirepractica .
Existentasiposibilitateaaccesariiunorprogramecufinantaredinf
onduri europene .

Disponibilitatea  autoritatilor locale si judetenepentru
dezvoltarea si sustinerea actuluieducational,
existentaPRAllanivelregional,PLAllaniveljudeteansiPASlanivelul
scolilor,conferind posibilitatea diversificarii pregatirii
profesionale a elevilor in meserii cerutepepiata muncii .
Continuareaderularii Programelorguvernamentaledesustinere
a elevilor provenind din familiicuveniturimici, precum
,,Banideliceu”,,,Euro200” .

MEDIULUI INTERN SI EXTERN

PUNCTE SLABE

> Desi beneficiem de doua corpuri de cladire, spatiul
scolar este inca insuficient pentru desfasurarea intr-un singur
schimb, programul scolar al procesului instructiv-educativ,
aparatura si echipamentele din dotarea laboratoarelor este
insuficientd, precum si o slaba dotare, uzura morala si fizica,
a atelierelor din domeniile mecanica, constructii si electric .

> Unelecadredidacticeutilizeazaincaun stilde predare
traditional, predominant informativ, axat pe

transmitereasiinsusireadecunostinte,indefavoareaformarii
deprinderilorpracticesidobandiriicompetentelorcheieeurop
ene, procent nerealizare 25%

> Strategiile de predare — invatare - evaluare nu sunt
adaptate colectivelor de elevi, particularitatilor de varsta,
de sanatate, natura psihologica, dezvoltarea intelectuala,
capacitatea cognitiva, atitudinea afectiva, motivationala,
interese, procent nerealizare 20% .

> Nu sunt elaborate toate planurile de interventie
personalizata, procent nerealizare 35% .
> Nerealizarea unei viziuni si strategii comune tuturor

catedrelor didactice, privind depistarea si recuperarea
golurilor in cunostintele elevilor, procent nerealizare 30%

> in predarea disciplinelor, in special, a celor tehnice,
sunt ignorate sau minimalizate notiunile dobandite anterior
la alte discipline sau la aceeasi disciplina, cu scopul asigurarii
unei invatari intra- si interdisciplinare, procent nerealizare
30% .

> Nus-areusitintegrarea profesionalaa
tuturorabsolventilorinvatamantuluiprofesionalsitehnic,
procent nerealizare 10%

> O colaborare redusa cu parintii elevilor, care necesita
o colaborare mai implicata a familiei, in obtinerea
rezultatelor satisfacatoare la invatatura si purtare, procent

) nerealizare 40%

AMENINTARI

o Disfunctii in aplicarea unor acte normative, precum si in
aplicarea unor hotarari guvernamentale si normative ale
M.E.C. impuse de solutiile adoptate in situatia de criza
economica .

o Interes tot mai slab al elevilor pentru scoala, lipsa
motivatiei in invatare a unor elevi, procent evidentiat 40%.

o Deteriorarea mediului socio-economic si / sau familial,
materializat si prin procentul mare de elevi ramasi singuri
sau in grija bunicilor, cu parintii plecati la munca in
strainatate, procent evidentiat 20% .

o Deficienta in modul de realizare a orientarii scolare si
profesionale .

o Implicarea redusa a mediului de afaceri in scolarizarea
unor elevi in meserii care inregistreaza deficit de personal
angajat.

o Situatia socio-economica precara a familiilor din care provin
unii dintre elevi, precum si starea actuala de criza
economica a majoritatii populatiei ;

o Imposibilitatea motivarii prin recompense, a activitatii
cadrelor didactice care se implica in activitati suplimentare.



Privind din aceasta perspectiva, CTRF_I| Radauti este unitatea de invatdmant care scolarizeaza elevi
indiferent de sex, religie, apartenenta etnica, religioasa sau mediu de provenienta si care, fara nicio deosebire
fata de alti elevi de la alte institutii scolare din judet si tard, beneficiaza de aceeasi atentie din partea cadrelor
didactice si a factorilor administrativi implicati. Elevii nostriau posibilitatea de a alege un domeniu, respectiv,
o calificare profesionald dintr-o paleta variata oferitd de scoala.

CTRF_I Radauti — promoveaza invatarea pe parcursul intregii vieti

Formele de invatamant oferite de scoald sunt cursurile de zi. Unitatea scolarizeaza elevi pentru
urmatoarele niveluri: ciclul inferior al liceului — profil real: matematica-informatica si stiintele naturii, profil
uman: filologie si stiinte sociale/stiinte sociale intensiv engleza, profil tehnic si servicii din cadrul filierei
tehnologice, Invatamant profesional de 3 ani. Adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii este o
prioritate pentru scoala noastrd. Permanent asiguram conditii de informare, orientare si consiliere privind
cariera. In conditiile unei piete a muncii intr-o continua schimbare, supusa unui proces de modernizare si re-
tehnologizare, se impune, cu necesitate, calificarea/recalificarea/specializarea fortei de munca.

Competentele de baza solicitate de o socictate bazatd pe cunoastere sunt: utilizarea informaticii
(tehnologiei informatiei §i comunicdrii), cunoasterea limbilor strdine, cultura tehnologicd, cultura
antreprenoriald, competente sociale si interactionale.

Cadrul didactic nu mai este un simplu executant al unor prescriptii sau retete, el devine factor activ al
procesului de Invatimant, Invata cu cei pe care 1i invata, se perfectioneaza permanent pentru a putea duce la
bun sfarsit sarcina ce i se incredinteaza.

Accesul la cunoastere este un aspect esential al unei societati a cunoasterii. Preocuparea permanenta
a cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare profesionala este reflectata de diversitatea si numarul
de cursuri parcurse). Formele de perfectionare/specializare urmate sunt :

- masterat in management educational sau de specialitate

- studii postuniversitare in domeniul IT sau de specialitate

- cursuri de conversieprofesionala

- gradedidactice

- cursuri de initiere/perfectionare/specializareprin CNFPA — formator, mentor, metodist, didactica,
management de proiecte, specialitate;

- cursuriorganizate de Casa CorpuluiDidacticsiUniversitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava

- cursuri de formare la nivelul unitatii scolare

- diseminari si exemple de buna practica la nivelul comisiilor metodice si cercurilor pedagogice.

CTRF_I Radauti - promotor al calitatii si performantei

Scoala a implementat sistemul de asigurare a calitatii in invatamant care-i permite sd asigure, sa
monitorizeze si sd Imbunatiteascd permanent calitatea ofertei educationale. Anual realizdm procesul de
autoevaluare si comisiile judetene stabilite de ISJ valideaza raportul de autoevaluare. in ultimii ani am parcurs
in doui etape procedurile de autorizare ARACIP. In anul scolar 2014-2015 am obtinut autorizare pentru 2
calificari la scoala profesionala de 3 ani pentru calificarea tinichigiu vopsitor auto si lacatus mecanic prestari
servicii, precum si acreditarea pentru tehnician transporturi,Nivel 4 /Liceal, iar in anul scolar 2018-2019 s-a
obtinut acreditarea pentru Nivel 4 /Liceal /(cf. HG nr. 918/2013),Domeniul/Profilul: Real (filiera teoretica),
Calificarea profesionala/Specializare:Stiinte ale naturii si Domeniul/Profilul: Umanist (filiera teoreticd),
Calificarea profesionald/Specializare:Stiinte sociale.

Calitatea resurselor umane si baza materiald de care dispune scoala asigura calitatea procesului
instructiv educativ. Aplicarea metodelor moderne de invatare — centrate pe elev, a metodelor active de
predare, utilizarea echipamentelor moderne, a echipamentelor IT, a softului specializat au ca efect cresterea
motivatiei invatarii, cresterea eficientei procesului instructiv - educativ si a rezultatelor invatarii. Dovada
cresterii calitatii actului educational o constituie rezultatele obtinute de elevi .



PROIECTE SI PROGRAME EUROPENE

Proiectele scolare europene au ca scop imbunatatirea calitdtii vietii elevilor si consolidarea
dimensiunii europene in educatie, Incurajarea invatarii limbilor strdine si a cooperarii transnationale Intre
scoli, promovarea constiintei interculturale si a inovatiei In ceea ce priveste metodele pedagogice si tehnicile
informationale.

Scopul principal al colaborarii scolilor in cadrul acestor proiecte este introducerea dimensiunii
europene si promovarea multiculturalismului, iar obiectivele generale vizeazd: imbundtatirea calitdtii
invatamantului prin realizarea unor schimburi de experienta si bune practici cu profesori si elevi din institutii
similare din strdinatate, formarea si dezvoltarea unui spirit de respect fatd de valorile europene prin
incurajarea tolerantei si a dialogului intercultural, implicarea activa a partenerilor sociali la viata scolara, prin
stabilirea unor relatii de parteneriat cu parintii elevilor si cu comunitatea locala.

Participarea la diferite activitati in cadrul acestor proiecte presupune pe langa dorinta de implicare si
dezvoltarea competentelor digitale, de comunicare Intr-o limba de circulatie internationald, acestea oferind
numeroase oportunitdti de carierd, sansa de a lucra sau studia in alta tard si placerea de a descoperi noi
orizonturi.

Proiecte si programe europene
derulate la Colegiul Tehnic ,,Regele Ferdinand I” Raddutidin 2021

e Proiect Erasmus KA 122-VET-60E6CEO05,,ACCES EGAL LA FORMARE EUROPEANA PRIN
ERASMUS+,in perioada 01/06/2022-30/09/2023, BUGET APROBAT- 99.846 €, profesor coordonator
FOMIN MICHAELA

* Scopul proiectului este asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala, prin incluziune si diversitate,
conform prioritdtilor Erasmus+ si nationale. Tinta proiectului este cresterea cu 15% aratei de promovabilitate
la bacalaureat si la examenele de certificare a competentelor profesionale.

* Obiectivele proiectului:

Ol: Cresterea competenteir profesionale prin activitdti practice derulate in companii din Spania,
Malaga/8 stagiari VET domeniul Mecanicé/calificarea Tehnician mecatronist/Nivel 4, clasa a XI-a, in 16
luni;

O2: Cresterea nivelului de pregatire profesionala pentru 7 stagiariVET, clasa a XI-a, domeniul
Economic/calificarea Tehnician in activitati economice/Nivel 4, prin invatare practica in Spania/Granada,
in 16 luni;

O3: Cresterea nivelului de internationalizare a CTR prin parteneriate europene pentru validarea
competentelor dobandite de 30 de stagiariVET, din care 15 stagiari in domeniul Mecanica/Mecanic
auto/Nivel 3, Spania in 16 luni

* Rezultate tangibile:
-30 stagiari VET/noi competente profesionale
- 5 parteneriate europene

- 30 Documente Mobilitate Europass



e Proiect de parteneriat strategic Erasmus+ ,BE YOUR BOSS” nr. 2021-1-1IT03 KA152-
YOUO000008151, Tn perioada 22 martie 2022- 7 aprilie 2022, in localitatea Poggiardo, Italia, profesor
coordonator PERTA MARA

Tari participante: Italia, Romania, Spania, Lituania, Bulgaria
Proiectul a fost implementat in colaborare cu Asociatia Tinerilor cu Initiativd Civicd ATIC si
organizat de Asociatia Youth Entrepreneurs, Italia.

Elevii nostri au fost implicati activ in 2 proiecte de antreprenoriat, care dezvolta abilitatile de
comunicare, economice, sociale si interculturale.
1. Be your own entrepreneur - cu participanti din Italia, Romania, Lituania;
2. Time to reinvent yourself- cu participanti din Italia, Romania, Spania, Bulgaria .
*Activitatile s-au concentrat pe proiecte interculturale, care au dus la dezvoltarea urmatoarelor
competente:
v/ Competente de comunicare intr-o limba de circulatie internationald (workshopurile & restul
activitatilor — doar in limba englezd);
v/ Competente antreprenoriale (prin workshopurile propuse de proiect; tematica workshopurilor:
Cine sunt eu?, Provocari sociale, Ce este antreprenoriatul social, Formal vs. Nonformal in
dezvoltarea competentei antreprenoriale etc);
v/ Competente interculturale (prin vizite la Lecce, Castro, Santa Maria di Leuca);
v Competente sociale (prin activitati desfasurate in grupuri eterogene, acceptarea obiceiurilor si

a comportamentului civic din diferite culturi)

Mobilitate Erasmus+ ,,YOUth FootPrint”, 17-25 mai, Bulgaria, profesor coordonator CHELBA
LOREDANA

*Scopul mobilitatii a fost dezvoltarea competentelor sociale, interculturale si comunicare intr-o limba de
circulatie internationald. Participantii au fost implicati in activititi legate de sustenabilitate si proiecte

durabile din fiecare tard participanta.

1. Getting to know each other

2. Teambuilding in the city (8 tasks)

3. Fears and expectations

4. Sustainability, zero waste, the 5 R's: Reduce, Reuse, Repair, Rot, Recycle.

Mobilitate Erasmus+ ,,Hopp into Environmental Health”,10-20 iunie 2022, Polonia, profesor

coordonator MOISUC GABI MIHAELA

Activitatile in care elevii Colegiului Tehnic Radauti s-au implicat activ au avut ca teme:

<

< <L

Citizenship;

Math. Science & Engineering;
Cultural Awareness and expression;
Multilingual; v Digital; v Literacy.



e Proiectul european de tineret ,NETWORK FOR YOUTH UNEMPLOYMENT”, finantat prin
programul ERASMUS+ al Uniunii Europene si implementat de Institutul European de Dezvoltare, perioada
27 august — 3 septembrie 2022

- Tari participante: Romania, Belgia, Lituania, Italia, Spania, Cehia, Bulgaria, Croatia, Portugalia si Ungaria.
- Cadre didactice participante: dir. prof. MOISUC NICULINA - MIHAELA, prof. PERTA MARA, prof.
CRETU CRINA si prof. CHELBA LOREDANA

* Scopul proiectului este de a facilita integrarea absolventilor de liceu pe piata muncii, prin organizarea unor
activitati care sd-i ajute pe acestia sa ia decizii adecvate in ceea ce priveste orientarea in cariera. Proiectul
urmareste sd formeze, in rdndul participantilor la mobilitate, deprinderi si abilitdti de implicare a tinerilor in
procesul democratic de elaborare a politicilor locale si nationale de tineret, sd-i incurajeze pe tineri sa se
implice in activitati formale si nonformale care vizeaza parcursul lor in cariera.
* Un alt obiectiv al proiectului este acela de a-i informa pe viitorii absolventi cu privire la oportunitatile
oferite de Uniunea Europeana prin crearea de retele de tineret care sa-i initieze in procesul de selectie, aplicare
si participare efectiva la schimburi de tineri, programe de mentorat, voluntariat si intership.
* [n aceeasi masura, proiectul vizeazi dezvoltarea competentelor de comunicare intr-o limba internationala,
dar si a celor interculturale. In acest sens, participantii au prezentat, in cadrul serii culturale, elemente de
culturalitate (gastronomie, traditii, folclor, personalitdti etc) specifice tarilor de provenienta, si au vizitat
obiective culturale reprezentative pentru Belgia.
* Programul activitatilor cuprinde sesiuni de training, workshopuri, vizite la institutiile europene, activitati
interculturale.

eProiectul ERASMUS+ KA3 ,, PROMEHS — PROMOTING MENTAL HEALTH AT SCHOOL ”,
2019-2022

Scopul proiectului este de a dezvolta politici educationale prin care educatia pentru sanatatea mintala
sa fie facilitatd in scolile din tarile UE. Profesorii trebuie sa invete nu doar cum sa transmitd informatii, ei
trebuie sa invete si cum sa proiecteze si sd desfasoare activitati de dezvoltare sociald si emotionala a copiilor,
trebuie sa stie cum sa desfasoare diferite programe de educatie si consiliere a parintilor.

Proiectulse deruleaza sub coordonarea unei echipe de cercetatori de la Universitatea Bicocca din
Milano, fiind conceput pentru a dezvolta, implementa si evalua un curriculum de promovare a sdnatatii
mintale pentru gradinite, scoli primare, gimnaziale si licee, oferind, in acelasi timp, o instruire de nalta
calitate personalului didactic. Participantii la proiect sunt universitati si autoritati publice din sapte tari
europene (Romania, Italia, Croatia, Grecia, Letonia, Malta si Portugalia).

e Programul European ROSERomanian Secondary Education Project (www.rose-edu.ro)
Subproiectul ,,ICAR: instruire pentru o carierd de succes!” -2018-2022(2023) - programe de pregatire

suplimentard pentru bacalaureat ROSE este un proiect finantat de BIRD (Banca Internationald de
Reconstructie si Dezvoltare), care contribuie la reducerea abandonului n invatamantul secundar si tertiar si
la cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat.

e Proiectul POCU - ” Scoala dupa scoali”

Scopul proiectului consta in sprijinul pentru stimularea participarii la educatie a copiilor a caror parinti
sunt plecati in strainatate.
»EDU ACCES”- un proiect european ce include activitati complementare pentru Cresterea Egalitatii Sociale
n regiunea Nord-Est.

Proiectul este cofinantat din Fondul Social European, prin Programul POCU/784/6/24/139508,
implementat de Asociatia ,, O sansa pentru fiecare", avand ca obiectiv general dezvoltarea, pe o perioada de
36 de luni


https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.rose-edu.ro%2F%3Ffbclid%3DIwAR2tWePVJ8ZZuY3GQF_5zQZ6aDo119-24obn9qr5hdIjdcKPHd2k5YAXP7A&h=AT2U3yLEpF6SRXiIo2qAGu2E7K1cIJkqFyEmhLq6YQr7DQtYqRmzxK8VRhO0D0s0KpcZNtZxWDi0crGDX6Yr9zwuNQWGtHgd82UDIMKA7MvvH6d6kRQdp6NJdtOua3HTgA&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT03tSHbwzf_Q9ESYqvZ-CF7u5vO8RnI45A0eesv9UBaDBmVrrh2o_mHzSfT8GAIhMq13f7YCWneFmI1UdhZXlVXtLKN1ZBy5qNHMIt4HN7s5dXaZdLUL26nuKgPfAZC_HnUH9iITJLHF7FxS0rmbdvSjUphHUvCdiawKoI4836Rx7es2q3UTU7gyZRR8kBavrUoFLo7

Colegiul a coordonat/implementat urmdtoarele proiecte:

1.

Proiect Erasmus KA 122-VET-60E6CE05 ,,ACCES EGAL LA FORMARE EUROPEANA PRIN
ERASMUSH, in perioada 01/06/2022-30/09/2023, BUGET APROBAT- 99.846 €, profesor coordonator
FOMIN MICHAELA * Scopul proiectului a fost asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala, prin
incluziune si diversitate, conform prioritatilor Erasmus+ si nationale. Rezultate : -30 stagiari VET/noi

competente profesionale - 5 parteneriate europene - 30 Documente Mobilitate Europass .

Programul European ROSE Romanian Secondary Education Project (www.rose-edu.ro) Subproiectul

',9

,ICAR: instruire pentru o cariera de succes!” -2018-2022(2023) - programe de pregatire suplimentara
pentru bacalaureat ROSE este un proiect finantat de BIRD (Banca Internationald de Reconstructie si
Dezvoltare), care contribuie la reducerea abandonului in Invatimantul secundar si tertiar si la cresterea

ratei de promovare a examenului de bacalaureat.

Scoala a incheiat parteneriate cu ONG-uri In vederea participarii elevilor si cadrelor didactice la mobilitéti

organizate prin programele de tineret UE, parteneriate in urma carora, in perioada 2021-2024, 8 profesori si

40 de elevi si-au dezvoltat competente antreprenoriale, de comunicare in limba engleza, interculturale, sociale

etc.

a)Asociatia Tinerilor cu Initiativa Civica

1.

ENTREPRENEURSHIP FOR YOUTH EMPOWEREMENT - 2020-2-BG01-KA105-079-079482
(Smolian, Bulgaria 2-10. 08. 2021, Action type: Youth mobility) — 1 profesor, 5 elevi

START ON LAB - 2020-2-EL02-K105-006359 (Salonic, Grecia 20-24.06.2022, Action type:
Mobility of youth workers) - 1 profesor

YOUTH AND DEMOCRACY AGAINST TOTALITARISM - 2020-3-HUO01-KA105-093733
(Nyiregyhaza, Ungaria 7-11.07.2022 Action type: Youth mobility) — 1 profesor, 4 elevi

STORIFY YOUR MISSION FOR IMPACT! YOUTH WORKER AS A DIGITAL
COMMUNICATOR - 2020-1-BG01-KA105-078385 (Dobrinishte, Bulgaria, 17-22.06.2022, Action
type: Youth mobility), 1 profesor, 1 elev

BE YOUR BOSS - 2021-1-1IT03 KA152- YOU-000008151 (Poggiardo, Italia, 22-29.03.2022 Action
type: Mobility of young people)— 1 profesor, 5 elevi

TRY: TIME TO REINVENT YOURSELF - 2021-1-1T03 KA152- YOU-000004834 (Poggiardo,
Italia, 31.03-07.04.2022, Action type: Mobility of young people) — 1 profesor, 5 elevi

YOUTH FOOTPRINT - 2021-1-BG01-KA152-YOU-000012117 (Bansko, Bulgaria 17-25.05.2022
Action type: Mobility of young people) — 1 profesor, 6 elevi)

YOUTH WORKERS 4 HUMAN RIGHTS - 2022-1-BU01-KA153 YOU-000063494 (Bansko,
Bulgaria 05-13.11.2022Action type: Mobility of youth workers)— 1 profesor, 6 elevi

YOUTH WORK AS SOCIAL CHANGEMAKER - 2022-3-BG01-KA152-YOU-000096728 (Bansko,
Bulgaria 02-10.07.2023, Action type: Mobility of youth workers) — 2 profesori),



10. PREPARED NOT SCARED 2022-3-ES02-KA153-YOU-000092887 (Benalmadena, Spania, 16-
23.05.2023, - Mobility of youth workers) - 1 profesor
11. NETWORK FOR YOUTH UNEMPLOYMENT 2021-2-BE05-KA-153-YOU-000039909 (Bruxelles,
Belgia — 27.08-03.09.2023, Action type: Mobility of youth workers) - 4 profesori
12. DEMOCRACY S POWER - 2022-3-HU01-KA152 YOU-000095003 (Nyiregyhaza, Ungaria 20-
27.06.2023 Action type: Mobility of youth workers) — 1 profesor, 4 elevi
b) Asociatia GO for it!

1. OUR EMOTIONS ARE THE SAME: INCLUSION THROUGH ART- 2020-1-PT02-KA227-YOU-
007634 (Ovar, Portugalia 07-14.10.2022, Action type: Partenership for Creativity) — 1 profesor, 4
elevi),

2. DEMOCRACY S POWER - 2022-3-HU01-KA152 YOU-000095003 (Nyiregyhaza, Ungaria 20-
27.06.2023, Action type: Mobility of youth workers) — 1 profesor, 4 copii,

¢) Asociatia Tinerilor Responsabili-ASTRE

1. PROMOTING ACTIONS TO REMOVE LANGUAGE LEARNING OBSTACLES- 2022-3-1T03-
KA153-YOU-000099049 (Roma, Italia 20-26.10.2023,Action type: Mobility of youth workers) — 2
profesori

d) Asociatia ,, O sansa pentru fiecare

1. Proiectul POCU - ” Scoala dupa scoala” Scopul proiectului consta in sprijinul pentru stimularea participarii
la educatie a copiilor a caror parinti sunt plecati in strainatate ,,EDU ACCES”- un proiect european ce include
activitati complementare pentru Cresterea Egalitdtii Sociale in regiunea Nord-Est. Proiectul este cofinantat

din Fondul Social European, prin Programul POCU/784/6/24/139508.




Proiecte europene prin PNNR (Planul National de Redresare si Rezilienta)

Invedereamodernizariiinfrastructuriieducationalesi a cresteriicalitatiiprocesuluiinstructiv-educativ,

ColegiulTehnic ,,Regele Ferdinand [” Raddutiaimplementat,

inultimii ani, proiectefinantate din

fondurieuropene, prinPlanulNational de RedresaresiRezilienta (PNRR).

1. Doua laboratoare inteligente la CTRF-I
Un prim proiect este F-PNRR-SMARTLABS-2023-

2445, intitulat ,, Dotarea cu laboratoare inteligente a Colegiului
Tehnic Radauti”, cu o valoare totala a finantarii de 590.230,41
lei (fara TVA). Proiectul a avut ca obiectiv principal dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice, prin
dotarea institutiei cu echipamente moderne, tehnologii
educationale avansate si resurse digitale menite sa sustind un

proces educational inovativ, adaptat cerintelor societatii actuale.
Impactulproiectului SMARTLAB

Proiectul F-PNRR-SMARTLABS-2023-2445 — ,,Dotarea cu
laboratoare inteligente a Colegiului Tehnic Radauti” a
asigurat modernizarea semnificativa a mediului de invatare prin
dotarea unitatii cu echipamente IT performante, tehnologii

digitale si resurse educationale moderne.
Utilitatea acestui proiect se reflecta in:

 creareaunuimediueducationaldigitalizat,

stimuleazaparticipareaactivaaelevilor;

interactivsiatractiv, care

o facilitarea utilizarii metodelor moderne de predare—invatare—evaluare, centrate pe elev, precum

invatarea colaborativa, proiectele interdisciplinare si evaluarea formativa;

e dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor, in concordanta cu profilul absolventului si cu

cerintele actuale ale pietei muncii;

e sprijinirea activitatii cadrelor didactice prin acces la tehnologii care permit adaptarea continuturilor

educationale la nivelul si ritmul de invatare al elevilor.

Prin aceste rezultate, proiectul SMARTLAB contribuie direct la indeplinirea indicatorilor referitori la

dotarea unititii de invatamant, calitatea procesului educational si inovarea didactica.



£ SmartLab 1

In cadrul Colegiului Tehnic ,,Regele Ferdinand I’ din
Radauti, implementarea laboratorului Smart Lab
reprezintd o transformare esentiala Tn modul in care elevii
interactioneaza cu tehnologia si cunostintele. Prin dotarea
spatiului cu echipamente digitale de ultima generatie —
imprimante 3D, ochelari VR, table interactive si roboti
educationali — elevii au acces la un mediu de Invatare

dinamic, interdisciplinar si centrat pe dezvoltarea

3

competentelor viitorului.

ZSmart Lab 2 Activitatile desfasurate in cadrul
proiectului au inclus instruirea cadrelor didactice, integrarea
resurselor digitale in curriculum si organizarea de ateliere
interactive pentru elevi. Astfel, Smart Lab-ul devine un

catalizator al invatarii active, al creativitdtiisi al colaborarii.

Marturii:

@ _Smart Lab-ul ne oferasansa de a invataaltfel — cu

entuziasm, curiozitatesitehnologie. Este locul unde ideile
prind viata.” — elev beneficiar, Marius Humeniuc, cl. a XII-
aA.

# ., Rezultatele sunt vizibile: cresterea motivatiei scolare,

dezvoltarea abilitatilor STEM, dar si o mai bund pregatire pentru cerintele pietei muncii. Colegiul nostru face
astfel un pas hotarat spre o educatie moderna, adaptata realitdtilor digitale si nevoilor generatiei de maine”-

director-adjunct, Bandiul lonela-Mihaela, echipa de scriere proiect si implementare.

3 laboratoare DOTLAB:
W Laborator Textile,

B TLaborator economie- firma de execitiu (corp B)

# Tlaborator de informatica.

De asemenea, unitatea de invatamant a implementatproiectulF-PNRR-DOTLAB-2024-0154,
intitulat,, Dotarimodernepentruinvatamantprofesionalsitehnic”, cu o valoarefinantata de 574.549,03 lei (fara

TVA), Componenta C15: Educatie, Reforma 4 — Creareauneiruteprofesionale complete



pentruinvatamantultehnic superior, Investitia 13 — Echiparealaboratoarelorinformatice din scolile de
educatiesiformareprofesionala (EFP), Investitia 14 — Echipareaatelierelor de practicd din unitatile de

invatamantprofesionalsitehnic.

Acest proiect a vizat modernizarea bazei
materiale specifice domeniilor tehnice si
profesionale, contribuind la Tmbunatatirea
conditiilor de formare practicd a elevilor si la

alinierea ofertei educationale la cerintele pietei
’ ’ pict Colegiul Tehnic

muncii. ,,Regele Ferdinand I" Radauti
Economic

-firma de exercitiu-

Implementarea acestor proiecte europene
reprezinta un demers strategic important pentru |y -
dezvoltarea durabila a Colegiului Tehnic ,,Regele f

Ferdinand I’ Radauti, sustinand obiectivele PAS

20252030 privind cresterea calitdtii educatiei,

digitalizarea procesului didactic si consolidarea parteneriatului dintre scoala si mediul socio-economic.

Obiectivul general al proiectului este dotarea cu laboratoare de informatica si ateliere de practica a unitatilor

de invatamant din reteaua invatdmantului profesional si tehnic.
Incadrulproiectului sunt avuteinvedereurmatoareleobiective:

o achizitionarea de mijloace didactice moderne in vederea crearii unui mediu atractiv, favorabil unui
proces instructiv-educativ de calitate;

e dezvoltarea competentelor elevilor de utilizare si integrare a mijloacelor tehnologice de ultima
generatie in procesul de pregétire;

o achizitionarea de continut educational care va acoperi domenii din programa scolara.

Utilitatea proiectelor europene implementate in cresterea calititii educatiei
Impactul proiectului DOTLAB

ProiectulF-PNRR-DOTLAB-2024-0154 -
,Dotirimodernepentruinviatamantprofesionalsitehnic”aavut ca scop principal

modernizareabazeimaterialespecificeactivitatilor de instruirepracticasitehnologica.
Utilitatea acestui proiect este evidentiata prin:

o imbunatatirea conditiilor de desfasurare a activititilor practice si aplicative, esentiale in formarea
competentelor profesionale ale elevilor;
« alinierea dotarilor existente la standardele actuale din domeniile tehnice si profesionale, crescand

relevanta formarii oferite de scoala;



o cresterea gradului de insertie socio-profesionalda a absolventilor, prin formarea competentelor
solicitate de angajatori;
e consolidarea relatiei scolii cu mediul economic si cresterea atractivitatii ofertei educationale pentru
elevi si parinti.
Acest proiect sprijind indeplinirea standardelor ARACIP privind resursele materiale, eficienta activitatilor

de instruire practica si corelarea educatiei cu cerintele pietei muncii.

Textile

Concluzii privind impactul asupra calitatii educatiei

Prin implementarea proiectelor SMARTLAB si DOTLAB, Colegiul Tehnic ,,Regele Ferdinand I”
Réadauti si-a consolidat capacitatea institutionald si a creat premisele unei educatii de calitate, moderne si
relevante. Aceste investitii sustin in mod direct realizarea obiectivelor strategice din Planul de dezvoltare al
scolii si contribuie la asigurarea si imbunatatirea continua a calitatii educatiei, in conformitate cu cerintele si

standardele de calitate cerute de MEC.

Corelarea proiectelor europene cu domeniile si standardele de calitate

Implementarea proiectelor finantate prin PNRR la Colegiul Tehnic ,,Regele Ferdinand I” Radauti
contribuie Tn mod direct la Tndeplinirea standardelor de calitate ARACIP, in special in cadrul Domeniului B
— Eficacitatea educationala si Domeniului C — Managementul calitatii, avand impact semnificativ si

asupra Domeniului A — Capacitatea institutionala.
1. Domeniul A — Capacitatea institutionala
Criteriul A.1 — Baza materiala

Proiectele SMARTLAB si DOTLAB contribuie la indeplinirea cerintelor privind existenta, adecvarea si

modernizarea bazei materiale a unitatii de invatdmant, prin:



o dotarea cu echipamente digitale moderne, laboratoare inteligente si resurse tehnologice performante;

o modernizareaspatiilor de invataresi a laboratoarelor destinate instruirii practice sitehnice;

e asigurarea unui mediu educational sigur, functional si adaptat cerintelor actuale ale procesului
instructiv-educativ.

Indicatorisustinuti:

o existentasifunctionalitatealaboratoarelor;
e adecvarea dotarilor la nivelul de scolarizare si la profilul unitatii;
o utilizarea eficienta a resurselor materiale in activitatea didactica.

2. Domeniul B — Eficacitatea educationala
Criteriul B.1 — Curriculum si proces educational

Proiectul SMARTLAB sprijind aplicarea curriculumului prin metode moderne, interactive si digitale,

contribuind la:

o diversificarea strategiilor didactice si utilizarea metodelor centrate pe elev;
e integrarea tehnologiei digitale in activitatile de predare—invatare—evaluare;
o adaptarea procesului educational la stilurile si ritmurile de invatare ale elevilor.

Criteriul B.2 — Rezultatele invatarii

Proiectul DOTLAB sustine formarea competentelor profesionale specifice invatamantului tehnic si

profesional, prin:

o desfasurarea activitatilor practice in conditii similare mediului real de lucru;
o cresterea relevantei competentelor dobandite de elevi;
o imbunatatirea performantelor scolare si a nivelului de insertie socio-profesionald a absolventilor.

Indicatorisustinuti:

o aplicarea curriculumului Tn mod eficient;
« utilizarea metodelor moderne de evaluare;
o corelarea competentelor formate cu cerintele pietel muncii.

3. Domeniul C — Managementul calitatii
Criteriul C.1 — Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Implementarea proiectelor SMARTLAB si DOTLAB reflectd capacitatea manageriald a unitatii de

invatamant de a:

o atragesigestionaeficientfondurieuropene;
e integra investitiile realizate in documentele strategice ale scolii (PAS, PDI);
» utiliza resursele obtinute pentru Tmbundtatirea continud a calitatii educatiei.

Criteriul C.2 — Evaluareainternasiimbunatitireacalitatii



Dotarilerealizate permit:

e monitorizarea si evaluarea eficientei activitatilor didactice;
o adaptarea permanenta a procesului educational pe baza feedbackului elevilor si cadrelor didactice;
o fundamentarea masurilor de imbunatatire continua a calitatii, in concordanta cu standardele cerute.

Indicatorisustinuti:

e existenta unui sistem functional de asigurare a calitatii;
o utilizarea rezultatelor evaludrii interne in luarea deciziilor manageriale;

e orientarea institutiei catre dezvoltare si inovare.

Concluzie pentru raportul de implementare proiecte PNNR;

Prin implementarea proiectelor SMARTLAB si DOTLAB, Colegiul Tehnic ,,Regele Ferdinand I”
Radauti demonstreaza indeplinirea si depasirea standardelor de calitate privind capacitatea institutionala,
eficacitatea educationald si managementul calitatii, asigurand un proces educational modern, relevant si

orientat spre nevoile elevilor si ale societatii.

Tabel de corelare indicatori — Proiecte europene SMARTLAB & DOTLAB

) o ) ) Modalitate de realizare prin )
Domeniu Criteriu Indicator / Descriptor ] Dovezi
proiecte
Contracte de
Dotarea laboratoarelor cu finantare, liste
A - ) ) echipamente digitale moderne  ||dotari,
A.1 Baza Existenta si adecvarea o .
Capacitateainstitut ) L ) (SMARTLAB) si echipamente |fotografii,
materiald spatiilor si dotarilor . _ . )
ionala tehnice pentru instruire practica ||procese-
(DOTLAB) verbale
receptie
. Orar,
Utilizarea laboratoarelor o
. o o ) ) planificari,
A — Capacitatea A.1 Baza Functionalitatea inteligente si a atelierelor
rapoarte
institutionala materiala laboratoarelor modernizate in activitati -
S utilizare, fige
didactice curente o
activitati
B.1 o ~||Planificari
L ) _ Integrareatehnologieidigitalesiaa || =~ |
B — Eficacitatea Curriculum si . . N ) didactice,
Aplicarea curriculumului ||ctivitatilor practice _ _
educationala proces By proiecte lectie,
. moderneinlectii
educational fise de lucru
o Metode moderne de Utilizarea metodelor interactive, ||Portofolii
B — Eficacitatea B.1 o ) i
) _ ||predare-invatare- digitale si centrate pe elev profesori,
educationala Curriculum si
evaluare (SMARTLAB) exemple




Modalitate de realizare prin

Domeniu Criteriu Indicator / Descriptor ) Dovezi
proiecte
proces activitati,
educational feedback elevi
Caiete
o B.2 Activitati practice realizate cu practica,
B — Eficacitatea Formarea competentelor )
Rezultatele ) echipamente moderne fisecompetent
educationali . profesionale
invatarii (DOTLAB) e rezultate
evaluari
Parteneriate,
o B.2 ) ) B . rapoarte
B — Eficacitatea Insertia socio- Adaptarea formarii la cerintele )
Rezultatele ) o . practica,
educationala - profesionala pietei muncii o
invatarii statistici
absolventi
Integrarea proiectelor in PAS 2025-

C — Managementul

calitatii

C.1 Asigurarea

calitatii

Strategii sip roceduri

PAS/PDI si strategia de

dezvoltare

2030, hotarari
CA

C — Managementul

calitatii

C.2 Evaluarea

interna

Monitorizare si

imbunatatire

Evaluarea impactului dotarilor

asupra procesului educational

Rapoarte
CEAC,
chestionare,
planuri de

imbunatatire
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PARTEAAII -A

ANALIZA NEVOILOR

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Profilul demografic

La 1 ianuarie 2025, populatia cu domiciliul in judetul Suceava era de 764240 locuitori, reprezentand
3,51% din populatia Romaniei si 19,26 % din populatia regiunii Nord Est.

Tabel 1 — demografie Evolutia populatiei dupa domiciliu la 1 ianuarie 2025

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Suceava 749020 756243 763481 767479 767595 766663 766027 764726 764240
Regiunea N-E 3942507 3962515 3984569 4008260 4005754 4003954 4007466 3990864 3967879
Romania 22236154 22221895 22215217 22211708 | 22138604| 22028486( 21953617 21849217 21739373

Sursa: INS, TEMPO - online

Analiza datelor statistice evidentiaza o crestere a populatiei judetului in perioada 2017 - 2025, de la
749020 locuitori la 1 ianuarie 2017 la 764240 locuitori cu domiciliul pe raza judetului inregistrati la 1 ianuarie
2025.

Densitatea populatiei cu domiciliul in judetul Suceava este de 89,35 loc/kmp, fata de 107,67 loc/kmp la
nivelul regiunii NE si 91,20 loc/kmp la nivelul Romaniei.

Evolutia populatiei dupa domiciliu
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Fig. 1. Evolutia populatiei cu domiciliul in judetul Suceava

Sursa: INS, TEMPO - online

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

La Tnceputul anului 2025, judetul Suceava are un grad de urbanizare a populatiei dupi
domiciliu de 42,86%, valoare situata sub media nationala (55,44%) si regionala (44,70%).

. Distributia pe sexe

Structura pe sexe indica pe ansamblul populatiei la nivel judetean o stare de echilibru, sexul
feminin avand 50,06%, valoare mai mica comparativ cu media nationald (51,23%) dar apropiatd de
valoarea inregistrata la nivel regional (50,09%).

Structura pe grupe de varsta

In judetul Suceava, grupele de varsti tinere 0-14 ani, (132468 persoane), inregistreazi un procent
de 17,33% din total populatie, situandu-se in top la nivel national, peste media nationala 13,99%.

Grupa de varsta pentru IPT, 15-19 ani, (45334 persoane), reprezinti 5,93% din totalul populatie, fiind
in usoara scadere fata de anul 2022.

Desi este majoritard pe ansamblu, populatia feminina este in minoritate in grupele tinere si
mature de varsta (pana in grupa 50-54 ani), dupd varsta de 55 ani populatia feminina fiind majoritara.

La data de 1 ianuarie 2025, copiii cu varste intre 10-14 ani detineau o pondere de 5.85% din totalul
populatiei cu domiciliul in judet, populatia tanara cu varsta intre 15 - 19 ani reprezenta un procentaj de
5.93% iar persoanele tinere cu varsta intre 20-24 ani prezentau o pondere de 6.00%.

Structura pe grupe varste si medii rezidentiale

Grupele de varstd cuprinse intre 0-49 ani au o pondere de 67.08% din totalul populatiei, in mediul
rural regasindu-se cu domiciliul 35,10% din totalul grupei mentionate. In schimb, pentru grupele de varsta
cuprinse Intre 50 si 59 de ani se observd o scadere a ponderii in mediul rural (44,57%) fatd de urban
(55,42%) comparativ cu anul precedent. Scaderea ponderii persoanelor varstnice din mediul urban
comparativ cu mediul rural evidentiaza o imbatranire demograficd mai accentuata in rural.

Structura etnica (conform recensamdntului din anul 2021)

La recensamantul din 2021, populatia romana este predominant majoritara (85,57%), celelalte etnii
avand ponderi mult mai mici: populatia de etnie rroma 2,11%, ucraineana 1,23%, poloneza 0,26%, rusi-
lipoveni 0,2%, germana 0,07%, s.a. Trebuie mentionat faptul cd pentru 10,46% din populatia judetului etnia
nu a fost declarata.

Fata de recensamantul din anul 2011 s-a inregistrat o crestere a ponderii populatiei de etnie rroma.
(de 1a 2,0% la 2,11%) si o crestere a ponderii populatiei de etnie ucraniana (de la 1,0% la 1,23%).



Miscarea migratorie

In anul 2023, in judetul Suceava, numirul persoanelor care au plecat cu domiciliul din judet
(95838) a fost mai mare fata de numarul persoanelor care si-au stabilit domiciliul in judet (59660),
soldul schimbatrilor de resedinta a avut valori negative, observandu-se 0 accentuare a acestui fenomen
(-36178 persoane in 2023, fata de -1299 persoane in 2022, fata de -1150 persoane in 2021, fata de -
822 persoane in anul 2020 si fata de -792 persoane n anul 2019).

Datele statistice oficiale Inregistreazd doar migratia internd si externa rezultatd din schimbarile
oficiale de domiciliu. In realitate nu poate fi insi ignorat fenomenul ingrijoritor al emigratiei, In
special in randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendintd de accentuare.

PROIECTII DEMOGRAFICE

Prognoza demografica realizatd de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2060
indica o reducere a populatiei Romaniei fatd de 2011 cu 7164,9 mii locuitori.

Tab. Populatia Romaniei pe grupe mari de varsta, in anii 2011, 2021, 2030 si 2060, varianta constanta

Grupe de varsta 2011 2021 2030 2060

mii mii mii mii
% % % %
persoane persoane persoane persoane

Cu migratie externa

Total 20121,6 100 19330,6 100 18047 100 | 12946,7 100

0-14 ani 3189,6 15,9 2850,2 14,7 23976 13,3 | 1567,8 12,1

15 - 64 ani 13684,3 68 12808,4 66,3 | 120991 67 79219 61,2




65 ani si peste 32477 16,1 3672 19,0 3550,3 19,7 3457 26,7

Fara migratie externa

Total 20121,6 100 19360,5 100 181219 100 13232,7 100
0-14 ani 3189,6 15,9 2873,9 14,8 2441 13,5 1659,4 12,5
15 - 64 ani 13684,3 68 12814,4 66,2 12131,5 66,9 8116,1 61,3
65 ani gi peste 32477 16,1 3672,2 19 3549,4 19,6 3457,2 26,2

Sursa: Anuarul Romaniei, INS, date
prelucrate

PROIECTAREA POPULATIEI ROMANIEI LA ORIZONTUL ANULUI
2060
pe grupe mari de varste (mii persoane)

65 ani si peste mW15-64 ani 0-14ani mTotal

206 ] 7.921,9

0 12.946,7
203 12.099,1

0 18.047,0
202 12.808,4

0 19.330,6
201 o 13.684,3

1 20.121,6

. Proiectarea populatiei din Romdania orizont 2060

Sursa: Anuarul Romaniei, INS, date prelucrate

Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2025
indicé o reducere a populatiei judetului Suceava fata de 2005 cu 10,7 mii locuitori (-1,5%). Fata de
anul 2007, populatia judetului Suceava a inregistrat o crestere cu 8507 persoane (+1,01%).

Pe grupe mari de varsta, fata de 2005, cea mai accentuata scadere se proiecteaza in grupa
0-14 ani, care a scazut cu 9,0% (-11,7 mii pers.) in 2015 si va scadea cu 18,0% (-24,6 mii pers.) pdna
n 2025. Tn schimb, va creste numirul persoanelor in varstii de peste 65 ani, ritmul fiind mai scizut
decat cel inregistrat la nivel national si regional.

In judetul Suceava sciderea numirului populatiei pana in anul 2025 cu 1,5% va fi mai mica
fata de scaderea inregistrata la nivel regional (-5,9%) si national (-8,0%).
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Sursa: datele din prognoza INS

In figura sunt prezentate schimbarile care se vor produce in raportul dintre tineri si varstnici.
Pand 1n 2025, numarul tinerilor va scadea, numarul varstnicilor va creste, populatia judetului va
cunoaste un proces de imbatranire.



Prognoza populatiei de vérsté scolara si prescolaréd judetul SUCEAVA - Mii pers. -
2015-2005 2025-2005
Grupe de varsta 2005 2015 2025
Abs. % Abs. %
3-24ani 225 192 173 -33 -14,7% -52 -23,1%
3- 6 ani 36 32 29 -4 -11,1% -7 -19,4%
7-10ani 36 33 30 -3 -8,3% -6 -16,7%
11- 14 ani 39 34 31 -5 -12,8% -8 -20,5%
15- 18 ani 49 36 32 -13 -26,5% -17 -34,7%
19 - 24 ani 65 57 50 -8 -12,3% -15 -23,1%

Pana in anul 2025 se estimeaza reduceri la nivel judetean ale populatiei de varsta scolara
si prescolara (3-24 ani), in toate grupele de varsta analizate, cea mai mare scadere inregistrand
grupele 15-18 si 19-24 ani (v. tab. 2.3), acestea fiind si cele care incadreaza grupul tinta principal
pentru planificarea in invatdmantul profesional si tehnic (15-18 ani pentru liceu, 19-24 ani pentru

Sursa: INS, date prelucrate

invatamantul postliceal si superior) (v. tab.2.3 si 2.4.).

Tn grupa 15-18 ani, fatd de 2005 se estimeaza o reducere la nivelul judetului de 34,7% pani

in 2025. La nivel regional se estimeaza o reducere mai mare, de 38,5% pana in anul 2025

Mii pers.
2015-2005 2025-2005
2005 2015 2025
Abs. % Abs. %
Regiunea Nord
260 179 160 -81 -31,2 -100 | -38,5
EST
SUCEAVA 49 36 32 -13 -26,5 -17 -34,7

Pentru grupa 19-24 ani, fata de 2005 scaderea prognozata la nivel judetean este de 23,1%
pana in 2025, valori mai mici fatd de regiune, unde scaderea prognozatd este de 29,3% pana in 2025

(v. tab.2.5.).

Sursa: INS, date prelucrate




Efectele acestor evolutii vor afecta direct populatia scolara si structura populatiei n varsta de
lucru (mai putini tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra dezvoltarii economico -
sociale a judetului.

Prognoza populatiei din grupa de véarsta 19-24 ani - Mii pers. -
2015-2005 2025-2005
2005 2015 2025
ADbs. % Abs. %
Regiunea Nord EST 348 273 246 -75 | -21,6 -102 -29,3
SUCEAVA 65 57 50 -8 | -12,3 -15 -23,1

Sursa: INS, date prelucrate

Pe de altd parte, in intervalul de analizd 2015-2025, se estimeaza la nivel regional o
consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani), active pe piata muncii, ceea ce in mod logic
conduce la 0 nevoie crescinda de formare continui pentru adulti - in atentia scolilor interesate
de compensarea pierderilor de populatie scolara.

PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICA. IMPLICATII PENTRU
PT

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Reducerea naturala

prognozata a populatiei
tinere nivelul scazut al
resurselor bugetare, mai

ales n mediul rural,
combinat cu lipsa de
experienta la  nivelul

consiliilor locale privind
specificul finantarii
unitatilor de invatamant

Pericolul unui deficit de fortda de munca tanara calificata.
Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca
tinere de a participa la forta de munca regionala.
Racordare realista la piata europeand a muncii — actiuni de
planificare a ofertei educationale, de informare, orientare si
consiliere.
Optimizarea alocarii resurselor, prin concentrarea pregatirii in
scoli viabile, in paralel cu rezolvarea problemelor de acces.
Colaborarea scolilor in retea:

e 0 ofertd cuprinzatoare si diversificata;

e eliminarea paralelismelor nejustificate;

e colaborare pentru acoperire teritoriald optima,

e diversificarea grupurilor {intd (programe pentru adulti).

Fenomenul de
imbatranire demografica

Nevoi sporite de personal calificat pentru asistenta sociala si
medicald, nevoi educationale specifice.

Ponderea semnificativa
a populatiei feminine

Oferta de pregatire - calificarile dorite de populatia feminina,
programe de sprijin (facilitd{i) pentru participarea la educatie.




Ponderea semnificativd | Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de
a populatiei rurale optiuni, ofertd de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si

......

conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural, imbunatatirea conditiilor de studiu 1n
mediul rural.

Diversitatea etnica Educatie multiculturala, solutii pentru asigurarea accesului egal la

educatie si a varietatii optiunilor, programe de sprijin pentru grupurile

etnice dezavantajate.

Consolidare relativd a | Nevoi crescande de formare continua.
varstei de mijloc (35-55 | Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare
ani) active pe piata muncii| pentru adulti.

CONCLUZII DIN ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC. IMPLICATII PENTRU PT

Ritmul de crestere economica, reflectat in dinamica PIB si a productivitatii muncii, pe
de o parte si procesul de integrare europeana pe de altd parte, aduc noi provocari pentru
invatamantul profesional si tehnic. Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura
ofertei - proportional cu nevoile pietei muncii - ponderea mare a serviciilor, diversitatea
activitatilor industriale, importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.
Dezvoltarea IMM reclami din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de
adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin: - asigurarea unei
pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide; - consolidarea pregatirii
profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei de piata (competente
antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.); - promovarea invatarii pe parcursul Intregii
vieti. Pentru schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine si cerintele
de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

e Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare;

e (Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de
exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica,
publicitate, pagini web) etc.;

e Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, [IPT

¢ Ritmul sustinut de crestere economica din ultimii ani, reflectat in dinamica PIB si a
productivitatii muncii. Noi oportunitati si provocari pentru sistemul de educatie si
formare profesionald, din perspectiva contributiei la formarea resurselor umane necesare

¢ Provocari induse de procesul de integrare europeand. Dinamica investitiilor brute si a
investitiilor strdine. Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate,
design, marketing, tehnici de vanzare. Colaborarea intre scoli pentru calificarile care
presupun competente combinate, de exemplu: tehnice §i comerciale / economice, tehnice
- artistice — IT. Formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

¢ Tendinta de crestere a ponderii unor sectoare economice, in paralel cu scaderea ponderii
altor sectoare in formarea PIB. Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura
ofertei (proportional cu nevoile pietei muncii) ponderea crescutd a sectoarelor economice
in dezvoltare, diversitatea activitatilor industriale, si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

¢ Modificari structurale din economie evidentiate prin modificari ale ponderilor sectoarelor
si activitatilor economiei nationale la formarea PIB si VAB. Identificarea domeniilor si
pofilelor de formare profesionald initiald prioritare pentru dezvoltarea regionala.
Competente adecvate si 0 mobilitate ocupationala sporita (inclusiv intersectoriald) a
fortei de munca. Adaptari prin curriculum in dezvoltare localda (CDL).



¢ Ponderea crescandd a IMM. Adaptabilitate crescutd a fortei de munca la sarcini de lucru
diverse. Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide.
Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.).
Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL). Dezvoltarea parteneriatul scoala-
agenti economici.

¢ Respectarea cerintelor de mediu pe baza standardelor UE. Dezvoltarea competentelor de
mediu, ca parte din pregatirea tehnica generala.

¢ Ponderea mare a zonei montane si premontane in suprafata judetului. Programe de informare,
consiliere si instruire adaptate grupurilor tinta din ruralul montan.

PIATA MUNCII

INDICATORI STATISTICI AI PIETEI MUNCII

Analiza populatiei in virsti de munca si a resurselor de munca - evolutia datelor cunoscute in
perioada 2021-2023

Resurse de munca
Resursele de munca reprezinta acea categorie de populatie care dispune de ansamblul capacitatilor fizice
si intelectuale care 1i permit sa desfasoare o munca utila in una din activitatile economiei nationale.

Resursele de munca includ:

Populatia in varsta de munca apta de lucru: barbati in varstd de 16-65 ani si femei 1n varsta de
16-61 ani.
Persoane sub si peste varsta de munca aflate in activitate.

La nivelul judetului Suceava in perioada 2021 — 2023 situatia resurselor de munca se prezinta dupa cum
urmeaza:

la 1ianuarie | lalianuarie | lalianuarie

2022 2023 2024
Populatia in varsta de munca 373200 390900 391100
Pensionari in varstd de munca ce nu

2100 2000 1800
lucreaza
Persoane in varstd de munca cu incetare

7600 7400 7200
permanenta
Salariati sub si peste varsta de munca 0 0 0
Alte pers sub si peste varsta in activitate 19000 13000 12400
Soldul miscarilor interjudetene -1700 -2100 -2000

Anuarul statistic al judetului SUCEAVA -2024

Tn perioada 2022 — 2024 populatia in varsti de munci a judetului a crescut cu 17 900 persoane in 2023

fata de 2022.




Populatia activa civila

Populatia activa civila - cuprinde populatia ocupati civila si somerii.

In judetul Suceava situatia populatiei active civile in perioada 2021 — 2023 este urmétoarea:

total masculin feminin
populatia activi civila la 1 ianuarie 2022 191400 108900 82500
populatia activi civila la 1 ianuarie 2023 196300 110400 85900
populatia activi civila la 1 ianuarie 2024 195900 107900 88000

Populatia activa civila a scazut in 2023 fata de 2021 cu 4500 persoane. Ponderea femeilor in total
populatie se mentine in acesti ani aprox. 45% .

Populatia activa civila ocupata

Populatia ocupata civild include toate persoanele care, la sfarsitul anului, aveau un loc de munca legal in
activitatile neagricole din sectorul formal sau in activitati din agricultura, cu statut de: salariati, patroni, lucratori
pe cont propriu, lucratori familiali neremunerati, membri ai unor societati agricole sau ai unor cooperative.



Nu este inclus personalul M.Ap.N., M.A.l., S.R.1. (cadre militare sau persoane asimilate acestora, militari
in termen), detinutii si salariatii organizatiilor politice sau obstesti.

Salariatul este persoana angajatdi cu contract individual de muncd pe duratd determinatd sau
nedeterminata, in program complet sau partial (inclusiv cei cu contract de munca/raport de serviciu suspendat),
existenta in evidentele intreprinderii la sfarsitul anului.

Distributia populatiei ocupate civile pe ramuri ale economie nationale se prezinta dupa cum urmeaza:

JUDETUL SUCEAVA TOTAL TOTAL TOTAL
2021 2022 2023
B.POPULATIA OCUPATA CIVILA-TOTAL 181,0 185,5 184,8
AGRIC,SILVIC, PESCUIT 34,9 35,3 36,1
INDUSTRIE TOTAL 41,1 40 37,8
IND.EXTRACT - TOTAL 11 11 1,0
IND.PRELUCR. - TOTAL 35,8 34,8 32,8
Productia si furnizarea de energie electrica
si termica, gaze, apa calda si aer conditionat - TOTAL 0,9 0,8 0,8
Distributia apei; salubritate, gestionarea
dseurilor, activitati de decontaminare - TOTAL 3,3 3,3 3,2
CONSTRUCTII - TOTAL 12,4 12,7 13,1
COMERT - TOTAL 31,0 33,6 32,0
TRANSPORT SI DEPOZITARE - TOTAL 11,8 12,2 12,9
HOTELURI SI RESTAURANTE - TOTAL 5,8 6 6,4
INFORMATII SI COMUNICATII -TOTAL 1,8 1,8 19
INTERMEDIERI FINANCIARE Si ASIGURARI - TOTAL 1,2 11 11
TRANZACTII IMOBILIARE - TOTAL 0,4 0,4 0,5
ACTIV.PROFES, STIINTIF. SI TEHNICE - TOTAL 3,3 3,4 3,3
ACTIV. DE SERVICII ADMINISTRATIVE - TOTAL 3,5 3,6 3,8
ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE - TOTAL 54 54 55
INVATAMANT - TOTAL 12,1 12,5 12,8
SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA - TOTAL 11,3 12 12,0
ACTIV.DE SPECTACOLE, CULTURALE SI RECREATIVE 1,2 1,3 14
3.8 4,2 42
ALTE ACTIV. DE SERVICII - TOTAL




INFORMATII PARTIALE

Analiza comparativad pe ocupatii a somajuluisi locurilor de munca vacante inregistrate la AJOFM SUCEAVA

La nivelul judetului Suceava, rata somajului a inregistrat in anul 2025 valori mai mari fata de anul 2024,
in luna septembrie 2025 rata somajului a ajuns la valoarea de 6,51%, cu 0,17 pp mai mare fatad de aceeasi
perioada a anului trecut.

Evolutia comparata a ratei somajului inregistrata la AJOFM Suceava in 2023-2024
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Nr Luna2024
lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sept Oct Noi Dec
crt | Indicator
Rata somajului
1. 591 6,07 6,18 6,05 5,96 5,85 6,12 6,19 6,34 6,46 6,63 6,68
%
Someri
2. beneficiari de 3328 3303 3065 2836 2712 2550 2527 2642 2728 2791 2908 3202
indemn.
Someri care nu
3. benefic. de 8243 8595 9042 9023 8965 8912 9455 9491 9684 9866 10081 9884
indemn.
Total someri
4, 11571 11898 12107 11859 11677 11462 11982 12133 12412 12657 12989 13086
inregistrati
Nr Luna2025
lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sept Oct Noi Dec
crt | Indicator
Rata somajului
1. 6,74 6,83 6,85 6,56 6,38 6,29 6,46 6,51 6,51
%
Someri
2. beneficiari de 3225 3183 3142 2830 2668 2614 2600 2706 2865
emn.
Someri care nu
3. benefic. de 10052 10263 10351 10098 9894 9776 10126 10112 9960
indemn.
Total someri
4. 13277 13446 13493 12928 12562 12390 12726 12818 | 12825

inregistrati

La 30.09.2025, in evidenta AJOFM Suceava se aflau 12.825 someri, cu 413 someri mai mult fatd de
aceeasi perioadd a anului trecut. Din analiza structurii somajului Inregistrat a rezultat urmatoarea situatie: 77%
dintre someri provin din mediul rural, 78% dintre someri au statul de someri neindemnizati. Analizand
distributia numarului de someri dupd nivelul de instruire, s-a constatat cd somerii neindemnizati au o slaba
pregétire profesionald, comparativ cu somerii indemnizati, si anume: 92% dintre somerii neindemnizati au
absolvit cel mult Invatdmantul profesional, fatd de 53% dintre somerii indemnizati care au absolvit cel mult
invatdmantul profesional.




Structura somajului Indicatori Nr. Pondere in
inregistrat, dupa: someri  total someri
Statutul persoanei Someriindemnizati, din care: 2865 22%

Inregistrate - absolvent1 299 2%
Sex Femei 5657 44%
Barbati 7168 56%

Mediul-de Urban 297 2304




provenienta Rural 0846 7%
Varsta Sub 25 ani 1508 12%
25-29 ani 836 6%
30-39 ani 2494 2%
40-49 ani 3282 26%
50-55 ani 1790 14%
Peste 55 ani 2915 40%
Nivelul de instruire, Primar, gimnazial, profesional 10695 83%
total someri Liceal si postliceal 1714 13%
Universitar 416 4%

Distributia  nr. de someriindemnizati dupa nivelul de instruire
Nivelul de instruire, Primar, gimnazial, profesional 1541 53%
someriindemnizati Liceal si postliceal 1051 36%
Universitar 273 11%

Distributia nr. de somerineidemnizati dupa nivelul de instruire
Nivelul de instruire, Primar, gimnazial, profesional 9154 92%
someri Liceal si postliceal 663 6%

neindemnizati

Universitar 143 2%

Fata de aceeasi perioada a anului trecut se constatd o crestereusoara a numarului somerilor indemnizati
in totalul somerilor inregistrati in evidenta AJOFM Suceava, de la 2728 la data de 30.09.2024, la 2865 la data
de 30.09.2025.

In anul 2025 topul ocupatiilor cu cele mai multe locuri de munci declarate vacante de angajatori, la
nivelul judetului Suceava, se prezinta dupa cum urmeaza:



cod cor

denumire

numar

locuri

1 | 833201| SOFER AUTOCAMION/MASINA DE MARE TONAJ 1824
2 | 931301 MUNCITOR NECALIFICAT LA DEMOLAREA CLADIRILOR, 1018
CAPTUSELI ZIDARIE, PLACI MOZAIC, FAIANTA, GRESIE, PARC
3 | 941101 AJUTOR BUCATAR 726
4 | 522303 LUCRATOR COMERCIAL 697
5 | 932906 MUNCITOR NECALIFICAT LA ASAMBLAREA, MONTAREA 648

PIESELOR
6 | 931302 MUNCITOR NECALIFICAT LA SPARGEREA SI TAIEREA 579
MATERIALELOR DE CONSTRUCTII
7 | 5221011 V?NZATOR 560
8 | 832201 SOFER DE AUTOTURISME SI CAMIONETE 503
9 | 933303 MANIPULANT MARFURI 467
10 | 941201| LUCRATOR BUCATARIE (SPALATOR VASE MARI) 446
11 | 931203 MUNCITOR NECALIFICAT LA ?NTRETINEREA DE DRUMURI, 443
SOSELE, PODURI, BARAJE
12 | 962904 UCENIC 351
13 | 932904 MUNCITOR NECALIFICAT LA AMBALAREA PRODUSELOR 328




SOLIDE SI SEMISOLIDE

14 921502 MUNCITOR NECALIFICAT IN SILVICULTURA 320
15 332203| AGENT DE VANZARI 244
16 932101 AMBALATOR MANUAL 223
17| 513102 OSPATAR (CHELNER) 206
18| 513203 BARMAN 201
19( 513101 AJUTOR OSPATAR 151
20 541401f AGENT DE SECURITATE 150
21| 523003 CASIER 139
22| 723103 MECANIC AUTO 135
23( 512001 BUCATAR 133
24| 723302 MECANIC UTILAJ 119
25| 962101 CURIER 117
26( 833101 SOFER AUTOBUZ 113
27| 911201 FEMEIE DE SERVICIU 111
28| 263102( CONSILIER/EXPERT/INSPECTOR/REFERENT/ECONOMIST ?N 106

ECONOMIE GENERALA

mai sus sunt prezentate meseriile pentru care numarul de locuri de munca este mai mare decat 100.

Pana la 30.09.2025 au fost declarate de catre angajatori 16239 locuri de munca vacante, in tabelul de

La 30.09.2025 sunt in platd 255 absolventi din promotia 2025. Anul trecut la 30.09.2024 erau in
evidenta 306 absolventi, cu 51 mai putin decat in anul 2024. Distributia pe studii a absolventilor 2025 este
prezentata in tabelul de mai jos.
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M Niv. Instr.primar, gimnazial si
profesional

M Niv. Instr. Liceal si post liceal

Niv. Instr. Universitar

Distributia pe categorii de studii a absolventilorindemnizati la 30.09.2025

Proiectia cererii si ofertei de locuri de munca pe termen mediu

In 2011, Institutul National de Cercetare Stiintificdi in domeniul Muncii siProtectiei Sociale
(INCSMPS) a realizat, Studiu previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul 2013 si in
perspectiva 2020. Studiul a fost realizat de citre INCSMPS fin calitate de partener incadrul Proiectului
strategic cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor
Umane 2007 — 2013 ,, Corelarea ofertei educationale a invitamdntului profesional si tehnic cu cerintelepietei
muncii”, proiect al carui lider de parteneriat a fost Centrul National de Dezvoltare a Invatimantului Profesional
si Tehnic.

Proiectia cererii de fortd de munca si a cererii de formare profesionald pe termen mediu §i lung a
fost realizatd utilizand o metodologie similara cu cea utilizata de Universitatea Cambridge in modelul de
prognoza utilizat de CEDEFOP, dar prezintd unele abordari inovative generate de gradul mult mai mare de
detaliere a informatiilor dorite.

Astfel, s-a realizat o proiectie a cererii potentiale de fortd de munca (definita ca cererea de forta de
munca rezultatd din dinamica economica - descrisa prin indicatori ai investitiilor brute interne si externe si ai
valorii adaugate brute) de-a lungul orizontului de prognoza. Cererea potentiald reprezintd nivelul estimat ca
necesar, in termeni de populatie ocupatd, conform previziunilor economice. Acest nivel va fi satisfacut cand
numarul persoanelor efectiv ocupate este egal cu nivelul estimat ca necesar de populatie ocupata; in celelalte
cazuri vom avea un deficit sau un excedent fata de necesarul de populatie ocupatad. Cererea potentiala nu trebuie
considerata ca cerere efectiva. De asemenea, nu trebuie confundata cu populatia ocupata (desi are valori aparent
identice sau apropiate fatad de aceasta). Cererea potentiala estimeaza necesarul de populatie ocupata, insa
evolutiapopulatiei efectiv ocupate depinde nu numai de evolutiile economiei ¢i de o multitudine de alti factori,
in primul rand demografici, migratie etc. Pentru estimarea ei s-a utilizat o tehnicad de modelare econometrica.

A fost estimati gicererea inlocuita (definitd ca numar de locuri de munca rezultate din retragerea
participantilor la activitatea economica ca urmare a pensionarilor). Este de mentionat ca cererea inlocuita este
o variabild intermediari, astfel incét valorile ei nu descriu decat evolutii ale unor structuri economice trecute.
Mai mult, lipsa unor informatii detaliate cu privire la structura pe varste a populatiei ocupate a facut ca estimarea
sd fie facuta pe grupe de varsta si in ipoteze care induc un anume grad de eroare al estimdrii. Prin urmare, aceste
estimari trebuie privite cu rezerve.

Utilizand cele doua variabile (cererea potentialasi cererea inlocuitd) s-a estimat cererea agregata de
forta de munca pentru anul 2013 si s-a extins prognoza pentru orizontul 2020.

Analizand informatiile cu privire la dinamica cererii potentiale (masura crearii sau distrugerii de locuri
de munca in viitor) si a cererii inlocuite s-au estimat locurile de munca disponibile, Tn ipotezele de calcul al
celor doud variabile. Acest indicator poate lua valori pozitive daca exista cerere potentiald sau dacd aceasta



indicd disparitie de locuri de munca dar nivelul cererii inlocuite este mai mare decat disparitia locurilor de
munca.

Modelul econometric macroeconomic utilizat pentru estimarea cererii de fortd de munci la nivel
national a utilizat serii de date de la Institutul National de Statistica, pentru perioada 2000-2008 privind:

populatia ocupata in activitati ale economiei nationale (diviziuni CAEN REV1);

7] valoarea investitiilor brute In bunuri corporale in activitati ale economiei nationale (diviziuni
CAEN REV1);

valoarea adaugata bruta 1n activititi ale economiei nationale (diviziuni CAEN REV1);
valoarea costului mediu lunar al salariatilor in activitati ale economiei nationale (diviziuni

CAEN REV1).

Proiectia cererii de fortid de muncad si a cererii de formare profesionald pe termen mediu si lung a
fost realizata in trei tipuri de scenarii:

| Scenariul MODERAT a fost construit pe baza urmatoarelor ipoteze:
- evolutia valorii adaugate brute (VAB) conform prognozelor Comisiei Nationale de Prognoza
(Prognoza de primavara 2011) pentru perioada 2011-2013,;

- pentru perioada 2014 — 2020 s-a presupus urmatoarea evolutie a valorii addugate brute: un ritm anual
de crestere in industrie de 1,0325, un ritm de 1,0305 Tn constructiisi respectiv un ritm anual de crestere in servicii
de 1,0165 (valori calculate ca o medie aritmetica a ritmurilor anuale de crestereasteptate pentru perioada 2011
—2012). S-a considerat ca in cadrul fiecdrei ramuri, diviziunile componente urmeaza evolutia ramurii. S-a optat
pentru alegerea pentru perioada 2014-2020 a unor ritmuri de crestere a VAB inferioare anului 2013 deoarece s-
a dorit luarea in considerare a prezumtivei crize economice pe care specialistii o previzioneaza dupa anul 2013.
- pentru evolutiaCostului fortei de munca pentru anii 2009 si 2010 s-a tinut cont de valorile reale
publicate de Institutul National de Statistica, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm anual de
crestere constant si egal cu 1,015;

- pentru evolutia Investitiilor brute S-a pornit de la ritmul de scadere anual pentru 2009 (0,76) pe total
industrie calculat din datele de la INS - tempo online. In lipsa altor informatii s-a considerat ca aceasta scadere
a fost inregistrata identic la nivelul fiecarei diviziuni CAEN. Pentru perioada 2010 — 2020 s-a estimat trendul
liniar al variabilei pe baza datelor observate pe intreaga perioada de analiza.

Scenariul OPTIMIST a presupus urmatoarele variatiifata de scenariul MODERAT:

- VAB 1n 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1,1 fatd de 2009 in industrie, un ritm de scadere de 0,9
fata de 2009 in constructii, in timp ce in servicii se mentine constanta pe perioada 2010-2011. Pentru perioada
2012- 2013 se mentinevolutiile prognozate de Comisia Nationala de Prognoza, in timp ce pentru perioada 2014-
2020 s-a considerat un ritm anual de crestere 1n industrie de 1,036, un ritm de 1,044 in constructiisi respectiv un
ritm anual de crestere in servicii de 1,032 (valori calculate ca o medie aritmeticd a ritmurilor anuale de
crestereasteptate pentru perioada 2011 — 2013).

- Investitiile brute in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1,15 fata de 2009. Pentru perioada 2011-
2020 s-a estimat apoi trendul liniar al variabilei.

0 . . .
Scenariul PESIMIST a presupus urmatoarele variatiifatd de scenariul MODERAT:
- VAB in perioada 2014 - 2020 se mentine la nivelul prognozat pentru anul 2011. De asemenea, s-a tinut

cont si de rezultatele anchetei in firme, conform cérora peste jumatate dintre cei intervievati sunt de parere ca
Roménia nu isi va reveni din criza economica pand in anul 2013.



- Costul fortei de muncd in 2010 isimentine ritmul de crestere pe care 1-a avut Th 2009 comparativ cu
2008, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm anual de crestere de 1,015 constant.

Rezultatele proiectiilor
Proiectia cererii potentiale la nivel national

Rezultatele prognozei cererii potentiale de forta de munca (functie de dinamica economica ce
genereaza sau distruge locuri de munci) la nivel national pentru perioada 2011

—2020 indica scaderea acesteia in ipotezele scenariului pesimist si a celui moderat sicresterea acesteia in ipoteza
scenariului optimist.

(mii persoane)

scenariu MODERAT (de scenariu
scenariu PESIMIST
baza) OPTIMIST
2009 9243 9243 9243
2010 9239 9239 9239
2011 8939 9161 9400
2012 8951 9095 9414
2013 8972 9045 9437
2014 8937 9032 9440
2015 8903 9021 9444
2016 8867 9009 9447
2017 8831 8996 9450
2018 8794 8982 9452
2019 8756 8968 9454
2020 8718 8954 9456




Proiectia cererii potentiale, a cererii inlocuite si a cererii agregate de forta de munca la nivel de regiune de
dezvoltare i la nivel de judef — scenariul moderat

In ipotezele scenariului de bazi (moderat) proiectia cererii potentiale relevante pentru invitimantul
profesional si tehnic indicd, la nivel regional, trenduri de reducere continua intre 2012-2020 n regiunile Nord-
Est, Nord-Vest, Sus-Est, Sud-Vest si trenduri de scddere in perioada 2012-2014 urmate de trenduri de crestere

intre 2015 si 2020 in regiunile Sud, Centru, Vest, Bucuresti-1lfov.

Proiectia cererii potentiale de forta de munca la nivel judetean a fost estimatd prin dezagregarea
proiectiilor la nivel regional privind populatia ocupata. Proiectia in structura de ocupatii pentru fiecare judet in
parte a plecat de la asumptia ca este putin probabil sd se produca In urmatorii trei ani modificari structurale

semnificative fata de anul 2009.

Pornind de la ratele de pensionare pe ocupatii la nivel national (sursa: CEDEFOP din LFS (AMIGO)),
s-a coborét la nivel regional ludndu-se in considerare diferentele dintre rata de ocupare a persoanelor varstnice
(peste 55 de ani) la nivel nationalsi pe regiuni. Apoi, ratele de pensionare au fost rafinate la nivel de judet prin
raportarea la ponderea populatiei de 55 ani si peste in populatia totald ocupatd a judetului respectiv si
compararea acesteia cu ponderea populatiei de 55 ani si peste In populatia totala ocupata a regiunii din care face

parte judetul.

Cererea agregata de fortd de munca la nivel national a fost obtinuta din insumarea cererii potentiale cu
cererea 1nlocuitd de forta de munca. Se observa faptul ca — la nivel national - in fiecare an de prognoza, cererea
inlocuitd compenseaza scaderile cererii potentiale rezultatd din evolutiapotentiald a activitatilor economice.
Diferenta dintre cererea inlocuita si modificarea cererii potentialefata de anul anterior este explicata de existenta
unor locuri de munca disponibile. Estimarea dinamicii acestora, ca si a cererii potentiale, Inlocuite si agregate
in ipotezele scenariului de baza (moderat) aratd existenta unor oportunitati pentru ocuparea tinerilor absolventi
sau a inactivilor, respectiv a somerilor. Daca acceptam ipoteza ca ponderea populatiei inactive nu se modifica
si nici nu au loc reduceri ale ratei somajului, putem sa consideram ca aceste locuri de munca vor putea fi

disponibile pentru absolventii din diferite domenii relevante pentru invatamantul profesional si tehnic.



Prognoze ale cererii pentru Regiunea Nord Est in ocupatii relevante pentru IPT
(nr. persoane)

2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Prognoze 120494) 119959 117817| 117364 116747) 116074| 115354 114590

ale cererii (1209958 5 0 9 5 1 5 0 9(1137904
otentiale

Prognoze

ale cererii 23933| 23833 23727 23300 23210 23087| 22953| 22809| 22657 22498
inlocuite

Prognoze 122877| 122331| 120147| 119685| 119055| 118369| 117634| 116856
ale cererii (1233891 8 7 9 5 7 8 9 6[1160401
agregate

Prognoze ale cererii pentru judetul Suceava (nr. persoane) Tab. 4.10.

2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Prognoze
ale cererii | 290042 |288831 287538 |282368 (281274 (279783278159 | 276419 |274576 272643
potentiale
Prognoze
ale cererii 5236 5214 | 5190 | 5097 | 5077 | 5050 | 5021 | 4990 | 4956 | 4922
nlocuite

Proiectia cererii de formare profesionald la nivel regional sijudetean — scenariul moderat Deoarece datele
avute la dispozitie au permis realizarea proiectiilor doar in intersectia

subgrupe majore de ocupatiisisectiuni CAEN Rev2, pentru a detalia industria prelucritoare pe diviziuni s-a
utilizat structura pe ocupatiisiactivitdti economice din Recensaméntul din anul 2002. Presupunand ca structura
populatiei ocupate pe diviziuni in cadrul industriei prelucratoare nu s-a modificat de la data ultimului
recensamant, s-a aplicat aceasta structura la rezultatele proiectiei cererii de forta de munca pe subgrupe majore
de ocupatiisisectiuni CAEN.

In continuare, evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregatire ale invatimantului
profesional si tehnic este estimata prin raportarea la distributia cererii de fortd de munca in urmatoarea structura
matriceald, ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatiisi structura pe activitafi CAEN. Pentru domeniul
Agriculturd evolutia cererii de formare profesionald a tinut cont de numarul de salariati din acest sector
economic.

Nota: Ponderea de 27% a nivelului 4 pentru continuarea studiilor In invatamant superior in 2017 este
conform tintei asumate de Romania prin PNR privind ponderea absolventilor de invatamanttertiar in 2020.

Se recomandd ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale si fie aproximativ 60%. In cadrul ofertei
educationale a IPT aproximativ 60% se recomanda sa fie pentru calificari de nivel 4 iar 40% pentru calificari
de nivel 3.




Prognoze
ale cererii

agregate 295277

294045| 292729| 287465 | 286351 | 284833| 283180| 281409| 279533 277565

Proiectia cererii de formare profesionald la nivel regional sijudetean — scenariul moderat Deoarece datele
avute la dispozitie au permis realizarea proiectiilor doar in intersectia

subgrupe majore de ocupatiisisectiuni CAEN Rev2, pentru a detalia industria prelucratoare pe diviziuni s-a
utilizat structura pe ocupatiisiactivitati economice din Recensamantul din anul 2002. Presupunand ca structura
populatiei ocupate pe diviziuni in cadrul industriei prelucritoare nu s-a modificat de la data ultimului
recensamant, s-a aplicat aceasta structura la rezultatele proiectiei cererii de fortd de munca pe subgrupe majore
de ocupatiisisectiuni CAEN.

In continuare, evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregitire ale invatamantului
profesional si tehnic este estimata prin raportarea la distributia cererii de fortd de munca in urmatoarea structura
matriceald, ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatiisi structura pe activitati CAEN. Pentru domeniul
Agriculturd evolutia cererii de formare profesionald a tinut cont de numarul de salariati din acest sector
economic.

Nota: Ponderea de 27% a nivelului 4 pentru continuarea studiilor in Tnvatdmant superior in 2017 este
conform tintei asumate de Romaénia prin PNR privind ponderea absolventilor de invatamanttertiar in 2020.

Se recomandd ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale sd fie aproximativ 60%. In cadrul ofertei
educationale a IPT aproximativ 60% se recomanda sa fie pentru calificari de nivel 4 iar 40% pentru calificari
de nivel 3.

Structura ofertei educationale pe niveluri de calificare la nivelul regiunii NORD EST

Calificari specifice|Calificari specifice
PROGNOZE ALE CERERII AGREGATE - . - . .
REGIUNEA NORD- Total nivelului 4 de nivelului 3 de
EST calificare calificare
2011 1233891 160772 1073119
2012 1228778 160101 1068677
2013 1223317 159384 1063933
2014 1201479 156518 1044961
Anul 2015 1196855 155912 1040944
2016 1190557 155085 1035472
2017 1183698 154185 1029513
2018 1176349 153221 1023128
2019 1168566 152199 1016367
2020 1160401 151128 1009274
Ponderea din cererea pietei muncii pentru calificari 0 0
de nivel 3 §i4 1n 2017 13% 87%
Pondere nivel 4 pentru continuarea studiilor in
invatamant superior in 2017 (asigurarea benchmark 27%
european)
Por.u:.ieirl nivel 3 si 4 in oferta educationala a IPT - 40% 60%
iesiri in 2017




CONCLUZII DIN ANALIZA PIETEI MUNCII
Principalele constatari desprinse din informatiile din AMIGO la nivel regional
Populatia activa, populatia ocupata:

Tendinta de scadere la nivel regional a populatiei active si mai ales a populatiei ocupate, cu disparitati
majore pe sexe si medii rezidentiale:

» Reducerea populatiei active si a populatiei ocupate: mult mai mare Tn cazul femeilor decét in
cazul barbatilor.

Populatia activa sipopulatia ocupata au crescut in mediul urban, dar au scazut semnificativ in
rural.
Rata de activitate si rata de ocupare:

Tendinta de scadere a ratei de activitate si mai ales a ratei de ocupare la nivel regional, cu disparitati
majore pe sexe si medii rezidentiale.

Se desprinde un fenomen ingrijorator al subocuparii care afecteaza in mod deosebit populatia feminina
din mediu rural, combinat cu o calitate redusa a ocupdrii in mediul rural (in conditiile unei ocupari paupere, de
subzistenta, in agriculturd).

Somajul (BIM):

In scadere, fata de anii anteriori, rata somajului se mentinemai ridicata decit la nivel national avand
urmatoarele aspecte:

- rata somajuluimai ridicata in mediul rural, sensibil mai mare fatd de rata somajului rural la nivel
national,

-somajulputinmai mare in cazul barbatilor; -somajul
ridicat al tinerilor (15-24 ani).



Ocuparea sisomajul pe niveluri de educatie

Riscul de somajcrestesisansele de ocupare se reduc cu cdt nivelul de educatie este mai scizut. Rata
somajului regional pentru persoanele cu nivel scizut de educatie este dubla decat la nivel national. In Regiunea
Nord - Est sansele de ocupare sunt mult mai reduse decat la nivel national pentru persoanele cu nivel scazut de
pregatire (cu cel mult invatdmant gimnazial). La nivel
regional rata de ocupare a femeilor cu nivel scazut de educatie este de doud ori mai micé decat a barbatilor.

Tendinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare si a celor cu nivel de
pregatire licealsi de scddere semnificativi a ponderii cu nivel de scazut de pregatire (cel mult gimnazial).

Nivelul general de instruire al populatiei ocupate din regiune este mai scazut decit media pe tard.

Concluzii din analiza principalilor indicatori din BalantaFortei de Munca (BFM)
Rata de ocupare a resurselor de munca (conf. BFM)

Tendinta de scadere a ratei de activitate si a ratei de ocupare a populatiei civile - similar cu
AMIGO.

Rata de ocupare mai redusa pentru populatia feminina fata de cea masculina.
Someriiinregistrati in evidentele AJOFM:

Rata somajului (someriinregistrati) in scadere.

Tendinta generalad descrescatoare a somajului in prezent (similar cu AMIGO).

Rata somajului inregistrat mai mare in cazul barbatilor (similar cu AMIGO).

Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile
Se constatd in ultimii ani tendinta de scidere a numérului si ponderii populatiei ocupate (civile) in
industrie si agriculturi, in paralel cu cresterea in servicii si in administratie.
Serviciile:
Crestere constanta in ultimii ani atat 1n cifre absolute cat si ca pondere a ocuparii in toate activitatile din
cadrul sectorului.
Industria:
In scadere, ponderea populatiei ocupate in industrie este mai mica decit media nationala.
Agricultura:
Scadere constanta in ultimii ani.
Constructiile:
Pondere putin mai mica decit media nationala - tendinta de crestere.



Concluzii din analiza comparativa pe ocupatii a somajuluisi locurilor de munca vacante inregistrate la AJOFM
Invatamantul profesional si liceal tehnologic:

Profilul dominant la nivel regional al cererii de fortd de munca: mecanicd, industrie textila si pielarie,
comert, constructii, fabricarea produselor din lemn, electric, electromecanica, industrie alimentara.

Domenii cu dinamica pozitiva sipotential mare de absortie pe piata muncii. comert, constructii,
turism sialimentatie —locuri de munca in crestere, somaj in scadere, balantd locuride munca-someri pozitiva
sau cu tendintd de echilibrare.

Fabricarea produselor din lemncunoasteevolutii contradictorii la nivel judetean, princresterea
locurilor de munca in paralel cu crestereasomajului.

Dinamica pozitiva a ocupatiilor relevante pentru profilul servicii cu tendinta decrestere a locurilor
de munca in paralel cu scaderea numarului de someri, balanta favorabila locuri de munca-someri sau cu
tendinta de echilibrare.

Scoala postliceala:
Domeniile economic, servicii, sinitate siasistenta pedagogici, informatica — dinamica pozitiva la

nivel judetean: tendinta de crestere a locurilor de munca in paralel cu scaderea numarului de somerigibalanta
favorabila locuri de munca - someri.

IMPLICATIILE PENTRU iPT

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Scaderea ratei Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii.
de ocupare, rata Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor.

Abordarea integratd a formarii profesionale initialesi continue, din perspectiva
somajului peste

invatarii pe parcursul intregii vieti.
media la nivel

Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, n

national,
special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un
somajul ridicat

loc de munca dupa absolvirea scolii.

al tinerilor si Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de

somajul de Munca, autoritatisi alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-

lunga durata profesionald a absolventilor — prioritate permanentd a managementului scolar.
Participarea Implicare activa a scolilor ca furnizori de formare pentru adulti pentru:

scazutd a fortei -cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi

de munca in competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice siorganizationale din




programe de
formare

continua

intreprinderi;

- adecvarea calificarii cu locul de munca;

- reconversia profesionald 1n functie de nevoile pietei muncii;
-recunoastereasi valorificarea in experientei profesionale si a competentelor
dobandite pe cale formala si informala;

- diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex.

programe de formare la distanta, consultanta etc.

Evolutiile

sectoriale n

plan

ocupational,

analizele si

prognozele

privind evolutia

cererii i ofertei

Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate

nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS).

Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si nevoile de
calificare.
Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala initialad prioritare

pentru dezvoltarea regionala.

Stabilirea ponderilor domeniilor si pofilelor de formare profesionala initiald in
oferta de scolarizare 1n perspectiva 2020.

Planurile de scolarizare (realizat in termeni de calificari profesionale, grupate

de forta de in domenii giprofile) trebuie sa reflecte nevoile de fortd de munca in crestere
in anumite sectoare/activitati ale economiei nationale.(descrie in termeni de
munca CAEN sau COR).

Identificarea unor prioritafi strategice sectoriale pentru agriculturd si
dezvoltarea rurala:
- diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologicd,
promovarea agroturismului, a mestesugurilortraditionale, valorificarea
resurselor locale prin mica industrie §i dezvoltarea serviciilor.
- implicarea in programe de formare continud pe doud componente:.

| formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive;

1 reconversia excedentului de fortd de munca din agricultura spre alte

activitati.

Decalaje privind
nivelul de
educatie in

mediul rural fata

de urban

Masuri sistemice pentru cresterea generald a calitatiiinvatamantului rural.
Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate.

Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de cétre elevii din mediul rural si

din categorii defavorizate economic si social.




INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC DIN JUDETUL SUCEAVA

CONTEXTUL EUROPEAN, NATIONAL SI REGIONAL

Contextul european

Politici educationale europene - Agenda europeana 2020-2030

Comisia Europeana a lansat cateva initiative menite sa creeze un spatiu european al educatiei
prin noi politici si strategii In domeniul educational, pentru perioada 2020-2030:

' Lansarea la 01 iulie 2020, de citre Comisia Europeani a noii Agende Europene a
Competentelor pentru competitivitate sustenabild, echitate sociala si rezilienta.
ComunicareaComisiei Europene privind Agenda FEuropeana a Competentelor pentru

competitivitate sustenabila, echitate sociala si rezilienta, cuprinde urmatoarele obiective:

oooooo

asigurarea echitatii sociale;
cresterea rezilientei sociale;
promovarea invitarii pe tot parcursul vietii;

formarea competentelor pentru un loc de munca;

N I I B IO R

rezilienta economiei la nivelul UE.

In esenta, aceasti initiativa pune accentul pe abilititi si educatie profesionala, propunand, un
set de 12 actiuni ale UE, care stabileste obiective cantitative ambitioase la nivelul UE si prezintd modul
in care UE va sprijini investitiile pentru competente. Recomandarea Consiliului privind educatia si
formarea profesionald (VET) pentru competitivitate durabild, echitate sociala si rezilientd, pune
accentul pe formarea competentelor la tineri / adulti pentru realizarea tranzitiilor ecologice si digitale,
asigurand totodata incluziunea. Documentul indicd un set de indicatori pentru invatarea adultilor pana
in 2025 astfel ca 230 de milioane de adulti ar trebui sd aiba cel putin competente digitale de baza,
insemnand 70% din populatia adultd a UE.

' Lansarea, la 30 septembrie 2020, de citre Comisia Europeand a documentului strategic

Comunicarea privind Spatiul european al educatiei pand in 2025. Initiativa vizeaza consolidarea
sistemelor de educatie si formare in urma crizei provocate de coronavirus, concomitent cu demersurile
de redresare a UE, bazate pe tranzitia catre o Europa verde si digitala. Toate statele membre au interesul
sa foloseasca intregul potential al educatiei si culturii pentru a crea locuri de munca si pentru a
favorizacresterea economicisi coeziunea sociala, dar si pentru a-l transforma ntr-un mijloc prin care
identitatea europeand sa poata fi perceputa in toata diversitatea sa. Aceastd politicd prevede ca, pe
intreg teritoriul UE:


https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/education-jobs-and-growth_ro

e tinerii sa-si desfdsoare o parte din studii in strdinatate;
o diplomele de invatamant scolar si superior sa fie recunoscutein toate tarile UE;
e toti cetdtenii sa stie doua limbi straine;

e toatd lumea sa aiba acces la o educatie de 1nalta calitate, indiferent de nivelul socio-
economic;

e cetatenii sa simta cu adevdrat ca sunt europeni, sa fie constienti de diversitatea
Europeisi de patrimoniul siu cultural.

Comisia a prezentat un prim pachet de masuricare abordeaza:

e competentele-cheie pentru invitarea pe tot parcursul vietii;
e competentele digitale;
e valorile comune si o educatie favorabila incluziunii.

Tn Comunicarea sa intitulati ,,Construirea unei Europe mai puternice: rolul politicilor
ndomeniul tineretului, educatiei si culturii”, Comisia a propus un al doilea pachet de initiative care
sa evidentieze rolul esential al educatiei, tineretului si culturii in clddirea viitorului Europei.

Comunicarea descrie viziunea Comisiei privind crearea unui spatiu european al educatiei,
combinand:

e consolidarea programului Erasmus+;

e un cadru ambitios pentru cooperarea europeana in domeniul politicilorprivind educatia si
formarea profesionala;

e sprijinul pentru reformele din statele membre, prin intermediul Semestrului european;
e o utilizare mai bine directionata a fondurilor europene.

Acest pachet de initiative cuprinde si cateva propuneri de recomandari ale Consiliului, cu
privire la:

e educatia si ingrijirea copiilor prescolari;

e recunoasterea reciproca automata a diplomelor si a perioadelor de studiu
instrainatate;

e imbunititirea predarii si invatarii limbilor.
- Lansarea, la 30 septembrie 2020, de catre Comisia Europeana, a noului Plan de actiune pentru
educatia digitald, denumit ,,Resetarea educatiei si formdrii pentru era digitala (2021-
2027)”. Premergator, Comisia Europeana a realizat in perioada iunie — septembrie 2020 un
amplu proces de consultare publica pentru revizuirea planului de actiune pentru educatie
digitala, demers care a reunit peste 2700 de contributii si 136 de documente de pozitie din 60

de tari. Potrivit studiului mentionat, la nivelul UE principalele probleme vizate au reflectat

faptul ca:


https://ec.europa.eu/education/policies/higher-education/bologna-process-and-european-higher-education-area_ro
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https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/council-recommendation-on-common-values-inclusive-education-and-the-european-dimension-of-teaching_ro
https://europa.eu/cultural-heritage/european-year-cultural-heritage_en
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-18-102_en.htm
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/council-recommendation-on-key-competences-for-lifelong-learning_ro
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan_ro
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52018DC0268
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52018DC0268
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https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester_ro
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/funding-opportunities/funding-programmes/overview-funding-programmes/european-structural-and-investment-funds_en
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/council-recommendation-on-high-quality-early-childhood-education-and-care-systems_ro
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/proposal-for-a-council-recommendation-on-the-automatic-mutual-recognition-of-diplomas-and-learning-periods-abroad_ro
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/proposal-for-a-council-recommendation-on-the-automatic-mutual-recognition-of-diplomas-and-learning-periods-abroad_ro
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/proposal-for-a-council-recommendation-on-the-automatic-mutual-recognition-of-diplomas-and-learning-periods-abroad_ro
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/council-recommendation-improving-teaching-and-learning-languages_ro

- aproximativ 60% dintre respondenti nu au folosit instrumente de Invatare la distantd si online
inainte de criza;

- 95% dintre respondenti considera ca aceasta crizd de COVID-19 marcheaza un punct de la care
nu se mai poate reveni la situatia anterioard In ceea ce priveste modalitdtile de utilizare a
tehnologiei in domeniul educatiei si formarii;

- respondentii declard ca resursele pedagogice si continutul online trebuie sa fie relevante,
interactive si mai usor de utilizat;

- peste 60% dintre respondenti sunt de parere ca si-au imbunatatit competentele digitale in timpul
crizei, peste 50% din acestia dorind sa le aprofundeze.

Noul Plan de actiune pentru educatia digitala reprezinta un apel la o cooperare mai stransa
intre statele membre ale UE, astfel incat sistemele de educatie si formare sa devinad adecvate pentru era
digitala, dat fiind impactul transformarii digitale asupra societatilor, asupra pietei muncii si a viitorului
acesteia, precum si asupra sistemelor de educatie si formare. Din aceasta perspectiva, transformarea
digitald in educatie este determinatd de progresele in materie de conectivitate, utilizarea pe scara larga
a dispozitivelor si a aplicatiilor digitale, nevoie de flexibilitate individuala si cererea din ce in ce mai
mare de competente digitale. Totodata, constituie un apel la actiune pentru o cooperare mai stransa la
nivel european, pentru a trage concluzii in urma crizei provocate de pandemia de COVID-19, criza pe
parcursul careia tehnologia este utilizata la cel mai ridicat nivel in domeniul educatiei si formarii,
respectiv pentru adaptarea sistemelor de educatie si formare la era digitala. Din perspectiva structurala,
noul Plan de actiune pentru Educatia digitala include recomandarile formulate pe baza consultarilor
extinse cu partile interesate si cuprinde urmatoarele prioritati strategice:

Prioritatea strategica 1: Dezvoltarea unui ecosistem educational digital de inalta calitate

Prioritatea strategica 2: Consolidarea competentelor digitale pentru transformarea digitala
Prioritatile si obiectivelor stabilite de noua Agenda Europeana a Competentelor pentru

competitivitate sustenabila, echitate sociala si rezilienta completeaza panorama actiunilor subsecvente
prioritatilor strategice din noul Plan de actiune pentru educatia digitala, intrucat vizeaza directii de
actiune (comune): formarea competentelor de bazd (inclusiv cele digitale) si transversale,
incluziune si egalitate de gen, tranzitii ecologice si digitale, formarea cadrelor didactice,
invitimant superior, consolidarea cooperirii internationale in educatie si formare,

inclusiv prin deblocarea potentialului de cooperare din sectorul invatiméantului profesional si
tehnic.

7 In anul 2015, in cadrul lucrarilor summitului ONU de la New York, a fost adoptata Agenda
2030 pentru dezvoltare durabild. Prin acest document ONU a oferit o agenda universald cu
obiectiveclare si cuantificabile. Agenda 2030 include un set de 17 Obiective de Dezvoltare
Durabila (ODD) si un plan de actiune pe urmatorii 15 ani, pentru eradicarea saraciei extreme,
combaterea inegalitatilor, a injustitiei §i protejarii planetei pana in anul 2030. Odata cu
adoptarea rezolutiei pentru Educatie, comunitatea internationala subliniaza rolul mandatat de
UNESCO 1in conducerea si coordonarea Agendei Educatiei 2030, precum si pozitia sa ca
agentie principala pentru educatia pentru dezvoltare durabila. Noul cadru intitulat ,,Educatia
pentru dezvoltare durabila catreatingerea obiectivelor de dezvoltare durabila (ESD
pentru 2030)”, se bazeaza pe experienteleprogramului de actiune globaldin cele cinci domenii



https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000366797.locale=en
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prioritare de actiune ale politicii: Educatie,Formare, Educatori, Tineret, Comunitati. Prin
rezolutie, Adunarea Generald a ONU, reitereaza apelul catre statele membre sa ofere o educatie
de calitate inclusiva si echitabild la toate nivelurile si sa se asigure cd toti oamenii pot avea
acces la oportunitati de invatare pe tot parcursul vietii, care ii pot ajuta sd participe pe deplin in
societate si sa contribuie la dezvoltarea durabild. Pentru prima datd, rezolutia subliniaza in mod
explicit importanta dezvoltarii i punerii in aplicare a programelor educationale pentru a aborda
provocdrile privind schimbadrile climatice, reafirmand astfel relevanta Obiectivelor 2030 in
prezent. Agenda 2030 depaseste cu mult Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului, mentinand
teme precum eradicarea saraciei, educatia si sandtatea si abordand noi teme precum societatile
pasnice si inclusive. Tarile trebuie sd promoveze institutii eficiente si inclusive si sd creeze
politici bazate pe statul de drept, drepturile omului, egalitatea de gen si cresterea implicarii
femeilor.

Contextul national

Conform datelor Eurostat si ,,Monitorului educatiei si formarii", Romania nu a atins importante
tinte asumate pentru 2020 in domeniul educatiei, pentru indicatori, de exemplu: rata parasirii timpurii
a scolii si rata participdrii adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii, si nu a obtinut
rezultate mai bune la testarile internationale standardizate. Astfel, Romania este obligata sa se angajeze
intr-o reforma profunda a educatiei, bazatd pe o viziune coerentd si centrata att pe rezolvarea
problemelor existente, cat si pe anticiparea nevoilor unei societati aflate in plin proces de transformare.

In consecinta, luand in considerare atit necesitatea continudrii si intensificarii eforturilor de
tard pentru dezvoltarea sistemului de educatie din Roménia, cit si Recomandarile europene, se impune
operationalizarea si implementarea Proiectului ,,Romania Educata” prin implementarea setului aferent
de obiective si tinte strategice, avand ca efect imbunatatirea rezultatelor invatarii la toate nivelurile.

Astfel, se are in vedere:

- Asigurarea calitatii educatiei timpurii prin: dezvoltarea unei retele de crese, gradinite si alte
servicii de educatie timpurie anteprescolard si prescolara; dezvoltarea/actualizarea standardelor
ocupationale necesare formarii initiale si continue adecvate a personalului didactic si de
ingrijire; revizuirea/adaptarea permanentd a curriculumului si utilizarea celor mai moderne
abordari pedagogice folosite in educatia timpurie la nivel global, in scopul asigurarii conditiilor
pentru generalizarea treptata a cuprinderii cat mai multor copii in invatamantul anteprescolar
si prescolar din Romania;

! Cresterea calitatii invatimantului preuniversitar din Romania prin: imbunititirea infrastructurii
scolare; adecvarea curriculumului centrat pe competente la nevoile pietei muncii;
implementarea unor masuri integrate pentru reducerea abandonului scolar si a ratei de parasire
timpurie a scolii; formarea cadrelor didactice pentru centrarea procesului de predare-evaluare
pe nevoile elevului;

imbunatatirea rezultatelor la examene, concursuri, competitii nationale si internationale si la testarile
internationale standardizate, in conditiile digitalizarii procesului de educatie la toate nivelurile;



- Asigurarea calitatii educatiei universitare prin: cresterea autonomiei si responsabilititii
universitare in conditii de transparentd, eticd si integritate academicd si prin sprijinirea
accesului echitabil al tuturor studentilor la programe de studiu de calitate, corelate cu nevoile
pietei muncii.

Tintele, pe termen lung, vizeaza:

1. Imbunatitirea performantei sistemului de educatie:

0 .. Cresterea finantarii educatiei pentru atingerea unui procent minim din cheltuiala
publica, corelat cu media alocarilor pentru educatie in statele membre ale UE;

0 ... Scaderea ratei de parasire timpurie a scolii, pana la un nivel de cel mult 10%;

O ... Reducerea cu minimum 50% a prezentei rate de analfabetism functional, astfel incat,

la orizontul 2030, sa ajunga la cel mult 20%;

O .. Pana in 2030, toti profesorii sa aiba competente digitale de baza (inclusiv de predare
prin instrumente digitale - digital literacy) si cel putin 85% dintre elevii de clasa a VIII-a sa
aiba competente digitale de baza;

O .. Pana in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani vor
fi absolventi de studii superioare.
2. Cresterea participarii si calitatii educatiei timpurii:

(] Pana 1n 2030, 30% dintre copiii cu varsta pand la 3 ani participd la educatie anteprescolara;
(] Pana 1n 2030, 96% dintre copiii Intre 3-6 ani participa la educatie prescolara;
[ Pana 1n 2025, va fi realizat un curriculum national pentru toate nivelurile de educatie timpurie.

3. Cresterea performantei in invatimantul primar, secundar inferior si secundar
superior:

O ... Péana in 2030, cel mult 20% dintre tinerii in varsta de 15 ani vor mai avea competente
scazute la citire, matematica si stiinte conform metodologiei testelor PISA (in prezent,
inregistrdm un procent de 41% citire, 47% matematica si 44% stiinte);

0 ... Péana in 2030, cel mult 15% dintre elevii de clasa a VIII-a vor mai inregistra competente
scazute
in domeniul informatic (in prezent, procentul este de 39%);

0 ... Pana in 2025, se va trece la aplicarea unui model de proiectare a curriculumului bazat
pe competente la toate nivelurile de invatdmant preuniversitar;

O .. Pana 1n 2030, peste 15.000 de cadre didactice din invatamantul primar si 40.000 din
invatdmantul gimnazial vor fi formate pentru aplicarea noului curriculum bazat pe
competente.

4. Sporirea calitatii si atractivitatii invatimantului superior:

(1 .....Pand in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani vor fi
absolventi de studii superioare;
[ .....Pand in 2030, minimum 30% din totalul cursurilor din invatdmantul superior vor fi optionale;

] .....Pand in 2030, minimum 20% dintre absolventii de invatdmant superior - licenta si master - vor
participa la programe de mobilitate externa;

[ .....In 2030, in Romania, vor studia cel putin 10% studenti internationali (din totalul studentilor
inmatriculati).
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Strategia educatiei si formarii profesionale din Roméania pentru perioada 2016-2020 are
urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: imbunitiitirea relevantei sistemelor de formare profesionali pentru piata
muncii, avand ca tinta strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani,
necupringi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fatd de
57,2% in 2014

Pentru Tndeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului
si a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al

.....

educatie si formare profesionala si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta
cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea
programelor de invatdmant la nevoile si tendintele pietei muncii;

Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;
Imbunatatirea invatarii la locul de munci in formarea profesionali;

Imbunititirea mecanismelor de finantare publica si privatd a formarii profesionale;
. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare
profesionala.

o ks®

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionala, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi In invatamantul liceal tehnologic si in
invatdmantul profesional la 60% in 2020, fatd de 49,8% in 2014;

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii
la
10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal,

8. Imbunatatirea orientarii profesionale si a consilierii 1n carierd;

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor

invatarii dobandite in context nonformal si informal,

10.  Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de
invatdmant pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: imbunititirea calititii formirii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% in 2020, de la 4,2% Tn 2014 ;



b)

c)

Cresterea ponderii absolventilor invatdmantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% Tn 2020, de la 45% in 2014,

Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invétare pe tot parcursul vietii la
10%

n 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

11.

12.

13.

14.
15.

Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitdtii educatiei si formarii profesionale
la nivel de sistem;

Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;

Imbunatatirea competentelor persoanelor cu atribugii in furnizarea programelor de formare
profesionald din formarea profesionald initiald si formarea profesionald continua si in
evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal,

Imbunatatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;
Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.



Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul
formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltare a
spiritului antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014;

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate
internationald la 4.600
n 2020, de la 2.800 in 2014,

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul
programelor de formare profesionala;

18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, In vederea asigurarii premiselor
pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

Contextul Tn care s-a urmarit dezvoltarea invatidmantului profesional si tehnic prin strategiile
mentionate mai sus a fost definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu modificarile
si completarile ulterioare. La data de 3 septembrie 2023 a intrat in vigoare Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023. Structura actuala a invatamantului profesional si tehnic este
ilustrata in figura de mai josType equation here.
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Invatamantul liceal asigura continuarea studiilor in invatdmantul obligatoriu (clasele a IX-a si a X-

a) sinciclul superior (clasele a Xl-a si a XII-a), dezvoltand, aprofundand si
particularizand competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile
anterioare ale Invatarii.

Invatamantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real,;

b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si
protectia mediului;

c) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si
pedagogic.

Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventa, este de 4 ani, in conformitate
cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invatamant cu frecventa
seral si cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile Invatdmantului liceal se finalizeazd cu examenul national de bacalaureat si cu examen de
certificare a calificdrii profesionale, pentru absolventii filierelor tehnologicd si vocationala.
Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile Tn invatamantul postliceal si pot
obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploma de bacalaureat pot continua studiile in
invatdmantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau Tn invatdmantul superior, in orice program de
studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii invatamantului liceal, filierele tehnologica si vocationala, care promoveaza examenul de
certificare a calificarii profesionale, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national
al calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass

Invatamantul profesional se organizeaza pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei muncii,
identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si locale,
pe baza unui contract de pregétire practica, incheiat intre unitatea de invatamant, operatorul economic
si elev.

Invatamantul profesional are urmatoarele forme de organizare:

- invatamant profesional de stat, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei
a Vlll-a, ca parte a Invatdmantului secundar superior, incepand cu anul scolar
2014/2015, pe baza unui contract cadru, incheiat Intre unitatea de invatamant si
operatorii economici implicati in formarea profesionala a elevilor;

- Invatdmantul dual, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca
parte a Tnvatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017/2018, pe
baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul sau mai mulfi operatori
economici sau intre o asociatie / un consortiu de operatori economici, unitatea de
invatdmant i unitatea administrativ-teritoriald pe raza careia se afld unitatea
scolard, unui contract de pregdtire practica, incheiat intre unitatea de invatadmant —
agentul economic si elev;

- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea
clasei a X-a de liceu, forma de organizare specifica in prezent programelor de tip
,»A doua sansa”.



In invatamantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatimantul obligatoriu si modulele de
pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen de
certificare. Absolventii care promoveazd examenul de certificare a calificérii profesionale dobandesc
certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul
descriptiv al certificatului, conform Europass.

Ministrul Educatiei si Cercetarii, prof. univ. dr. psih. Daniel David, a aprobat ordinele (OMEC
nr. 6638 din 31.10.2025pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea, functionareaprin si
accesul in filiera tehnologica, durata si continutul programelor de pregitire profesionala, contractul
— cadru de parteneriat, contractul individual de pregatire practica, precum si modul de organizare si
desfasurare a examenului de certificare a calificarii si OMEC nr 6700 din 17.11.2025pentru
aprobarea Metodologiei privind organizarea, functionareaprin si accesul in filiera invatamantul liceal
tehnologic dual, precum si modul de organizare si desfasurare a examenului de certificare a
calificarii) prin care invatamantul profesional/tehnologic se reorganizeaza, conform prevederilor Legii
198/2023, incepand din anul scolar 2026 - 2027. Prin intermediul acestuia elevii vor puteaobtine
calificarea de nivel 3 numai pe filiera tehnologica, dupa clasa a XI-a, cu sau fara cadrul dual. Unii
dintre acestia vor intra rapid pe piata muncii, considerandu-li-se invatamantul obligatoriu parcurs.
Altii, in paralel sau fara a intra inca pe piata muncii, isi vor continua studiile liceale, obtinand nivelul
de calificare 4 sau 5 (in studii postliceale sau tertiare non-universitare), dupa bacalaureat fiind eligibili
si pentru studii universitare.

Contextul regional

Cu toate ca Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei sub aspectul
numarului de locuitori si al suprafetei detinute, ea se situeazd pe ultimul loc in raport cu nivelul de
dezvoltare.

Produsul intern brut nominal a avut o dinamica pozitiva in perioada de analiza, si n special in
intervalul 2016-2017, inregistrand o crestere sustinuta atat la nivel national cat si regional. Principalul
motor al cresterii economice I-a constituit consumul individual al populatiei.

In perioada 2012-2017, Produsul Intern Brut Regional pe cap de locuitor a crescut Tn termeni
nominali de la 18.682 lei la 27.498 lei, urmand trendul existent la nivel national. Cu toate acestea
valoarea acestuia este in continuare inferioara nivelului national, diferentele indicatorului pentru cele
doua paliere, regional vs. national fiind exprimate prin indicele de disparitate. In perioada analizat,
nivelul indicelului de disparitate Tn regiune a fost relativ constant, plasandu-se in intervalul 61-63%.
Totodata, in raport cu acest indicator, Regiunea Nord-Est este ultima dintre regiunile de dezvoltare ale
Romaniei. Practic, indicele de disparitate pentru orizontul de timp analizat este de 3,5-4 ori mai mic
fata de Regiunea Bucuresti-Ilfov. In acest context in PDR Nord-Est, Strategia Regionald Nord-Est isi
propune ca Viziune pentru anul 2030: ,,Regiunea Nord-Est va fi un spatiu competitiv, durabil si
incluziv unde iti vei dori sa locuiesti, sd lucrezi si sd investesti”.

Obiectiv general: Derularea in regiune a unei dezvoltari echilibrate printr-un proces de crestere
conomicd durabil, favorabil incluziunii sociale, care sd conduca la cresterea standardului de viata si
reducerea decalalajelor de dezvoltare intra si inter regionale.

Indicatori de monitorizare obiectiv general: produsul intern brut la nivel regional si judetean;
indicele de disparitate al produsului intern brut pe cap de locuitor la nivel regional si judetean; indicele
de dezvoltare umana la nivel local.

Tn scopul atingerii obiectivelor propuse de PDR Nord-Est au fost elaborate, la nivelul fiecirui judet,
Strategii de Dezvoltare socio-economica.



INDICATORI DE CONTEXT SPECIFICI

Contextul demografic si populatia scolara

Contextul demografic este prezentat detaliat si analizat in capitolul 2, din perspectiva

implicatiilor pentru IPT cu privire la structura si evolutia populatiei pe grupe de varsta, medii de
rezidenta si sex, structura etnica, fenomenul migratiei. Pentru orizontul de planificare 2025, cele
mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt in legatura cu declinul demografic general,
accentuat pentru populatia tAnara, cu reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolara, in
paralel cu Tmbatranirea populatiei (v. cap.2.2). Reduceri semnificative sunt prognozate pentru
grupa de varsta 0-14 ani — scadere cu 18% la nivel judetean pentru perioada 2005-2025.

In tab. 5.2. este prezentata analiza evolutiei populatiei scolarizate pe nivelurile de educatie.
Din datele prezentate in tabelul 5.2. rezultd cd in anul scolar 2024-2025 populatia
scolarizata

reprezinta 98,49% fatd de cea scolarizata in anul scolar 2016-2017, inregistrand o crestere fata de
anul scolar 2023/2024 cu 1,11%.

Din analiza datelor din tabelul 5.2. si a graficului din fig. 5.1. se constata:

< populatia scolarizatd in prescolar inregistreaza o crestere de 7,88% comparativ cu anul
scolar 2016-2017,

- populatia scolarizata in primar a crescut cu 6,84% si cea din gimnaziu a inregistrat o
scadere semnificativa cu 7,83%;

< la nivel liceal populatia scolard a scizut cu 13,26%, iar la invatdmantul profesional se
inregistreaza o crestere cu 7,31%, ca urmare a existentei scolii profesionale de 2 ani,
dupa clasa a IX -a liceu si a scolii profesionale de 3 ani si a Tnvatamtantului dual, dupa
clasaa Vlill-g;

< invatamantul postliceal a inregistrat o crestere accentuatd pana in anul scolar 2014-2015,
ca urmare a scaderii promovabilitatii la examenul de bacalaureat, absolventii de liceu
putidnd urma aceastd forma de scolarizare, fard diploma de bacalaureat;

4 1 a adere de 1,51% latiei scolare, fata d 1 scol
pe total, se constata o scadere de 1,51% a populatiel scolare, fata de anul scolar

2016/2017.
Tab.
Nr. | Niveluri de An scolar Evolutie
ort. | educatie | 2000 | 2007 | 2008 [ 20097 [ 20207 [ 2027 [ 20227 [ 2023 | 20247 | 2015/2023
' 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 (%)
1 [ Prescolar | 19687 [ 19763 | 20193 | 20628 | 20315 | 21067 | 21440 | 21088 [ 21239 107,88%
2 | Primar 34010 | 35159 | 35083 | 34492 | 34152 | 34367 | 34898 | 35535 | 36337 106,84%
3 | Gimnazial | 29738 | 27462 | 27157 | 26672 | 26594 | 28398 | 28344 | 27809 | 27410 92,17%
4 | Liceal 25994 | 25744 | 25122 | 24248 | 23925 | 22515 | 22303 [ 22421 | 22547 86,74%
Invatamant

5 | profesional | 3624 | 3967 | 4054 | 4602 | 4924 | 4537 | 3917 3827 | 3889 107,31%
si dual

6 Eq‘;si;'t'ﬁea'/ 3063 | 2728 | 2717 | 2523 | 2819 | 2570 | 2430 | 2431 | 2945 96,15%
Total 116116 | 114823 | 114326 | 113165 | 112729 | 113454 | 113332 | 113111 |114367 98,49%




Analizand evolutia acestui indicator, din fig. 5.1. constatdm ca existd tendintd de scadere a
populatiei scolarizate, ca urmare a scaderii natalitatii i a migratiei in tarile europene.

Dacad analizam indicatorul pe medii de rezidenta (fig. 5.2.) constatdm diferenta dintre numarul
populatiei scolarizate Tn mediul urban, fatd de cel din mediul rural.

in mediul rural populatia din prescolar, primar si gimnaziu era la nivelul anului scolar 2024 -
2025 cu 7952 in numar mai mare decat cea existentd in mediul urban (54,68% rural si 45,32% urban).

La nivel de invatamant liceal, profesional si postliceal, domind mediul urban, ca urmare a
dezvoltarii unitatilor scolare Tn municipii si orase.

Evolutia populatiei scolare - Judetul Suceava

50000

25000

P 201322014 | 201472015 | 20152016 | 2016/2017 | 201722018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 20202021 | 2021/2022 | 202212023 | 202312024 | 20242025
=== total primar 35316 35188 34465 34010 35159 35083 34492 34152 34367 34898 35535 36337
==getotal gimnazial 32051 31344 30592 29738 27462 27157 26672 26594 28398 28344 27809 27410
=t total liceal 30328 28186 26538 25994 25744 25122 24248 23925 22515 22303 2421 22547

==emtotal inv.profesional | 1820 2882 3302 3624 3967 4054 4602 4924 4537 3917 3827 3889
=== total inv. postliceal 3483 3561 3434 3063 2728 2117 2523 2819 2570 2430 2431 2945
w=g==total inv. superior 6951 8488 8899 7854 8281 8387 9158 9844 9824 9667 10095 10878

Fig. Evolutia populatiei scolare 2013-2024 (Sursa: INS
si Anuarul Statistic al Judetului Sucea



Din totalul populatiei scolare, in anul scolar 2024-2025, 62,23% era in mediul urban si 37,77%
Populatia scolara pe medii de rezidenta

diu rural.
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Evolutia populatiei scolare pe medii de rezidenta in perioada 2013-2024 (Sursa: INS)




nr, elevi

Evolutia numarului de elevi cupringi in invatdmantul liceal

la nivelul judetelor Regiunii Nord Est

35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000
9 Bacéu Botogani lagi Neami, Suceava Vaslui
20132014 23338 16538 3070 19835 30328 17815
20142015 21617 15520 28327 18727 28186 16591
m 20152016 19899 14518 25522 17694 26538 15185
m 2016 2017 19330 14275 24755 16993 259%4 14441
2017 2018 18915 1419 24628 16289 25744 1389
= 2018 2019 18745 14158 2443 15874 25122 13331
m 2019 2020 18368 13672 24283 15179 24248 12554
m 2020 2021 18389 13264 24554 150 23925 12412
m 2021 2022 17515 12471 23779 14429 22515 172
m 2022 2023 17231 12374 24089 13929 22303 11758
20232024 17284 12434 24095 14073 2244 11928
B 2024 2025 17525 12352 24145 14121 22547 11819

Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul liceal la nivelul regiunii Nord-Est 2013-2024
(Sursa: INS)

Din fig. se observa o descrestere a numarului de elevi cuprinsi la liceu incepand cu anul scolar
2013-2014 ca urmare a scaderii populatiei scolare si aparitie invatdmantului profesional incepand cu
anul scolar 2014-2015 si a invatamantului dual incepand cu anul scolar 2017-2018.

nr., elevi

Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul profesional
la nivelul judetelor Regiunii Nord Est

8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
g Bacau Botosani lasi Neamt Suceava Vaslui
= 2014 2015 2153 1506 3754 1665 2882 1451
m 20152016 2955 2039 5240 2092 3302 2198
2016 2017 3495 2586 6703 2514 3624 2777
m 2017 2018 3826 2693 6819 2609 3967 2918
= 2018 2019 3750 2575 6685 2451 4054 2871
= 2019 2020 4097 2945 6610 3088 4602 3085
= 2020 2021 4341 3405 6472 3489 4924 3107
m 2021 2022 4149 3155 6067 3563 4537 2819
m 2022 2023 3764 2698 5541 3128 3917 2431
m 2023 2024 3331 2460 5449 3061 3827 2448
= 2024 2025 3470 2493 5488 3060 3889 2497

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul profesional
la nivelul regiunii Nord-Est 2014-2024 (Sursa: INS)



In privinta numarului de elevi cuprinsi in invitimantul profesional, judetul Suceava
inregistraza cresteri insemnate in anul scolar 2020-2021, in raport cu anul scolar 2014-2015. Raportat
la regiunea Nord-Est, judetul Suceava a avut in anul scolar 2024-2025 cel mai mare numar de elevi
cuprinsi in invatamantul dual si profesional dupa judetul lasi, pe domenii profesionale cautate pe piata
muncii (mecanica, electric, electromecanica, constructii instalatii si lucrari publice, comert, turism si
alimentatie, fabricarea produselor din lemn).

Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul postliceal
la nivelul judetelor Regiunii Nord Est
6000
5000
3 4000
s 3000
g 2000
o
. Bacau otosani lasi Neamt Suceava Vaslui
=20132014 2089 973 5176 2516 3483 1132
m2014 2015 2237 1239 4714 2361 3561 1118
m20152016 2175 1231 4275 1908 3434 1158
=2016 2017 2299 1249 3842 1667 3063 121
m2017 2018 2176 1202 3727 1614 2728 1097
=20182019 2223 1191 3719 1679 217 1055
m2019 2020 2167 1104 3576 1681 2523 1097
m2020 2021 2298 1047 3635 1661 2819 "2
m 20212022 2195 o 3367 1611 2570 1063
w2022 2023 2100 914 2869 1625 2430 940
12023 2024 2060 856 2375 1557 2431 833
m2024 2025 2033 730 2063 1506 2945 ™

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul postliceal la nivelul regiunii Nord-Est 2013-
2024 (Sursa: INS)

Din fig. 5.5. se observa interesul absolventilor de liceu din judetul Suceava pentru continuarea
studiilor prin invatamant postliceal, precum si preocuparea unitatilor de iInvatdmant preuniversitar (de
stat si particulare) de a diversifica oferta educationala, pe calificari cerute pe piata muncii. Comparativ
cu anul scolar 2013-2014, judetul Suceava are o scadere cu 23,37% a numarului de elevi, situandu-se
pe locul 2 in regiune, in conditiile in care rata de promovabilitate a examenului de bacalaureat este
sensibil mai mare fata de celelalte judete.



. INDICATORI DE INTRARE

Resursele umane din TPT

In graficele de mai jos se observa ca, ponderea cea mai ridicatd o are personalul didactic
calificat, personalul didactic necalificat detinand o pondere nesemnificativa.

Din analiza acestui indicator de intrare, rezulta faptul ca exista resursa umana calificatd pentru
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cele 15 domenii de pregatire profesionala, scolarizate in judetul Suceava.

Ca o concluzie generald, in anul scolar 2015-2016 gradul de acoperire cu profesori
calificati(98,72% la liceu), asigura desfasurarea unui invatamant profesional si tehnic la
cerinteleactuale, judetul Suceava avand valori peste cele regionale si nationale.

Schimbirile accelerate introduse de reformele din IPT, pe de o parte, si cele din mediul
economic si social, pe de alta parte, impun un efort sustinut de adaptare din partea profesorilor.
Miasurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie si vizeze atat
competentele metodice, cat si actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii
si schimbarile organizationale din mediul economic.

Pentru facilitarea adaptarilor la schimbarile din sistem este necesard, ca mdsurd de fond,
anticiparea evolutiei personalului didactic si adoptarea, in cadrul unei strategii pe termen lung, a
unor mdsuri insotitoare, tindnd cont de efectele combinate ale reducerii populatiei scolare si
restructurdrii planurilor de scolarizare din IPT pentru adaptarea la nevoile de calificare.

Situatia personalului didactic in IPT in perioada 2008-2016 (Sursa CNDIPT)

Resurse materiale si conditii de invatare

Unsprezece unitati (40,74 % din scolile IPT) au fost cuprinse in Programele Phare pentru IPT,
situatia infrastructurii si dotarilor acestora ajungand la nivelul standardelor de pregatire profesionala.

Mojoritatea unitatilor scolare IPT au beneficiat in ultimii ani de dotéri (echipamente pentru
ateliere, SMARTLABS, mobilier, echipamente pentru laboratoarele de specialitate) prin proiecte
PNRR, POCU, POR, ROSE, Program de finantare de catre MADR. in prezent se defasoard proiecte
de reabilitare, modernizare si echipare a infrastructurii educationale pentru invatdmantul profesional si



tehnic la Colegiul Tehnic ,,Samuil Isopescu” Suceava si la Colegiul Tehnic ,,Alexandru loan Cuza”
Suceava.

Majoritatea scolilor au amenajarile minime necesare pentru accesul persoanelor cu deficiente
locomotorii.

Ritmul noilor achizitii pentru dotarea bibliotecilor scolare este extrem de redus. Este necesar
ca unitatile IPT sa aiba in vedere si cartea de specialitate.

Lipsa manualelor de specialitate, pentru modulele din planul de invatamant la liceul tehnologic,
scoald profesionald si scoald postliceala, face ca procesul de predare — invatare — evaluare s fie o
provocare continui pentru cadrele didactice. In acest sens cadrele didactice de specialitate din judetul
Suceava au elaborat sub indrumarea ISJ auxiliare curriculare pentru clasa a IX-a liceu tehnologic la
toate domeniile de pregatire de baza existente si la clasa a X-a, la modulele pentru care nu s-au editat
manuale.

Se constatd un numar relativ restrans si in general o varietate mica de titluri la abonamente
pentru publicatii de specialitat

Concluzii indicatori de intrare:

- se constata o tendinta de scadere a numarului de elevi per norma didactica la nivel

invatdmantului profesional si tehnic, fapt ce asigura o eficientd a actului educational;

- lanivel de judet exista resursa umana (cadre didactice) calificata, in procent de 98,7%-liceu

si 98,4% — scoala profesionala;

- introducerea invatamantului profesional de 2 ani in perioada 2012-2013 — 2015-2016,
invatdmantului profesional cu durata de 3 ani Incepand cu anul scolar 2014-2015 si a nvatamantului
dual incepand cu anul scolar 2017-2018 a dus la cresterea numarului de norme si la asigurarea fortei
de munca necesara pe piata muncii, cu nivel 3 de calificare;

- la nivelul anului scolar 2025-2026, exista unitati scolare nu au conditii materiale de

desfasurare a orelor de laborator tehnologic si instruire practicd, conform cerintelor
standardelor de pregatire profesionala;

acordarea de facilitati fiscale de catre autoritatile locale / judetene / regionale, companiilor care
investesc Tn dezvoltarea infrastructurii necesare IPT;

mediatizarea de catre autoritatile locale / judetene / regionale a avantajelor pentru companiile care
investesc in educatie conform Legii nr. 239/2020

INDICATORI DE PROCES

Mecanisme decizionale si descentralizarea functionald in [PT

Strategia de descentralizare a invatdmantului preuniversitar vizeaza transferul de autoritate,
responsabilitate si resurse in privinta ludrii deciziilor si a managementului general si financiar catre
unitatile de Tnvatamant si comunitatea locala.

Descentralizarea functionald implicd si antrenarea sporitd in mecanismele decizionale a
partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de educatie.

Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social in educatie si formare
profesionald se bazeaza pe structurile consultative inifiate in sprijinul deciziei la nivel local si regional.
Aceste structuri sunt:



- la nivel national sunt incheiate acorduri tripartite pentru infiinfarea a unui numar de 23
Comitete sectoriale;

- lanivel regional: Consortiul Regional TVET - organism consultativ al Consiliului de
Dezvoltare Regionala;

- lanivel local (judetean): Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS)

- ca organism consultativ al Inspectoratelor scolare judetene;

- lanivelul scolilor: Consiliile de administratie / Consiliile profesorale.

In cadrul programului multianual Phare TVET, Consortiul Regional si Comitetele locale au
fost antrenate In elaborarea §i revizuirea primelor documente de planificare strategica pe termen
lung la nivel regional (PRAI) si local (PLAI), pe baza carora la nivelul fiecarei scoli din program
aufost elaborate planuri scolare de actiune (PAS).

La nivelul unitatilor scolare, principalul instrument de planificare strategica pe baza analizei
mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planurile de actiune ale scolilor (PAS).

Cele 11 unitati scolare din Programul Phare TVET au beneficiat de formare si asistentd pentru
elaborarea PAS in raport cu PRAI si PLAI, adoptarea planificirii prin PAS, corelate cu PRAI si
PLAI, s-a realizat in prezent de ciitre toate unititile de IPT, pentru buna corelare intre nivelurile
de calificare si solicitarile pietei fortei de munca.

Avand 1n vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia comunitatii locale, este
esentiald antrenarea autoritdtilor locale in procesul de planificare strategica pe termen lung in IPT.

Principalele probleme identificate Tn cadrul acestui proces sunt referitoare la:

finantarea invatdmantului preponderent centrat pe activitatile curente pe termen scurt si foarte putin
pe nevoile si prioritatile pe termen lung;

antrenarea insuficienta a operatorilor economici in efortul de planificare pe termen lungin IPT;
neimplicarea sau implicarea formald a partenerilor din Consiliile de Administratie ale Scolilor in
procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii.

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este Curriculum in dezvoltare locali (CDL),
care constituie oferta curriculara specifica fiecarei unitati de Invatamant si este realizat in parteneriat
cu operatorii economici / institutii publice partenere ale unitdtii de invatamant. Prin aceastd oferta
curriculard se asigurd cadrul necesar adaptdrii pregatirii profesionale a elevilor la cerintele pietei
muncii locale si/sau regionale. Proiectarea si evaluarea curriculumului in dezvoltare locala asigura
conditii pentru implicarea partenerilor sociali (operatori economici, asociatii/organizatii locale ale

angajatorilor si/sau ale angajatilor etc.) in procesul de identificare a competentelor specifice pietei
fortei de munca locale si/sau regionale, pentru a le transpune in rezultate ale Tnvatarii, si a situatiilor
de invatare oferite elevilor. Aceastda componenta a curriculumului (CDL) rdspunde nevoii de acordare
proiectarea ofertei de pregatire profesionald a elevilor in parteneriat cu operatorii economici/institutii
publice partenere.

Asigurarea calitdtii in [PT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calititii serviciilor de educatie si
formare profesionala care sa garanteze aplicarea riguroasd a standardelor de pregatire si satisfactia
beneficiarilor (forta de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006



pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii
educatiei.

La nivel national, activitatile privind asigurarea calitatii in sistemul national de invatamant sunt
coordonate de catre cele doud agentii nou infiintate — ARACIP (pentru invatamantul preuniversitar),
respectiv ARACIS (pentru invatamantul superior).

Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii,
confruntatd cu evaluarea externa (prin inspectie scolard), ambele fiind structurate pe acelasi set de
indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaluarii se regasesc in planurile de imbunatatire
a calitatii.

Introducerea unui sistem de asigurare a calititii in IPT va furniza pentru procesul de
planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul
scolii) un set de indicatori standard (benchmark) care sa faciliteze decidentilor comparatiile in
cadrul sistemului si compatibilizarea intre cerere si ofertd. Conducand la cresterea transparentei fata
de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitatii vor avea un impact decisiv in motivarea si
implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei si a strategiilor de imbunatatire

INDICATORI DE IMPACT

Impactul sistemului de invatamant profesional si tehnic asupra ratei somajului

Ar putea fi evaluat prin stabilirea unor corelatii in timp intre rata de insertie profesionala,
respectiv rata somajului absolventilor si rata totala a somajului. In acest moment, in lipsa unui sistem
unitar de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor, scolile raporteazapropriile evaluari.
Aceste evaluari sunt insa partiale (bazate in general pe feedback-ul obtinut de la absolventii care vin
sa-si ridice diplomele, de obicei intr-un interval scurt de la absolvire) si sunt dificil de validat.

Totusi, rata ridicatd a somajului tinerilor din grupa de varstda 15-24 de ani, si ponderea ridicatd a
acestora in numarul total al somerilor (21,1% in 2008 si 21,2% la data de 31.10.2016), (vezi cap. 4),
sugereaza o problema serioasa a sistemului de pregatire in raport cu finalititile obtinute in plan
ocupational. Din acest motiv, se retine ca un prim indicator de impact, care poatefi masurat pe baza
datelor statistice disponibile, somajul tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, cu rezerva ca acesta
nu este diferentiat pentru absolventii IPT

Analiza ofertei curente (pentru anul scolar 2025-2026)

Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreaza ca exercitiul de
planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la o mai buni orientare a ofertei de pregatire.

Din analiza distributiei pe filiere, se constatd o nerealizare a cifrelor planificate pentru
invatamantul liceal (zi, de stat, masa) cu 0,46% (filiera teoretica: +1,74%, filiera tehnologica: - 3,51%,
filiera vocationala: +6,55%) si nerealizarea cifrelor planificate pentru invatamantul dual si profesional
(de stat, masd) cu 29,90%, procentele fiind calculate la numarul de elevi. Diferenta Intre numarul



prognozat de absolventi ai clasei a VIII-a in tunie 2025 si numarul elevilor care se regdsesc in clasa a
IX in anul scolar 2025-2026 este de 434 elevi - 6,37% (exista diferentd intre numarul prognozat
deabsolventi ai clasei a VIII-a 1n iunie 2025 si numarul real de absolventi de clasa a VIII-a - 89 elevi,
iar elevii care se regdses 1n invatdmantul vocational militar clasa a IX-a nu sunt luati in considerare la
realizarea statisticii).

Distributia planului de scolarizare propus pe filiere Distributia planului de scolarizare realizat pe filiere in
pentru anul scolar 2025-2026

Tnvatdmant anul scolar 2025-2026 Tnvatsmant
profesional si profesional si
dual Liceu - filiera dual

20,06% vocationalad 14,97%
5,61%

Liceu - filiera
vocationalad
4,93%

Fig. Distributia planului de gcolarizare propus si realizat pentru anul scolar 2025-2026 (Sursa SIIIR)

Din fig. si tab. se observa o nerealizare importanta a claselor propuse la domeniile: Agricultura,
Industrie textila si pielarie, Industrie alimentara, Constructii, instalatii si lucrari publice etc. desi sunt
domenii importante in economia judetului Suceava.

Trebuie remarcat faptul ca exista pierderi importante la tranzitia de la clasa a VIII-a la clasa
a IX-a, iar cifrele planificate pentru clasa a 1X-a trebuie sa fie egale cu numarul prognozat de
absolventi ai clasei a VIII-a din luna iunie, conform aplicatiei SIIIR. Aceste pierderi au valori
cuprinse ntre 4-7% si se reflecta de regula, in cifrele de scolarizare de la invatamantul profesional
si Tnvatdmantul dua



Distributia planului de scolarizare propus gi realizat pentru anul scolar 2025-2026,

invatamant profesional si invatdmaént dual, pe domenii profesionale — invatdméant de masa, special

Planul de scolarizare propus pentru invatamantul
profesional si dual, 2025-2026
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Planul de scolarizare realizat, invatamant profesional si
dual, 2025-2026
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Analiza planului de scolarizare realizat — Liceu tehnologic (zi, de stat, masa, special) in anul scolar

i?vﬁzioslgnului de scolarizare realizat — Liceu tehnologic (zi, de stat, masa, special) in anul scolar
Existent ?:r?trpur?a?lﬁ Realizat
clasa alX-a, | scolar 2025- anul gcolar
zi liceu 2026 2025-2026 | pondere
Domeniul pregitirii de baza 2024-2025 | cl 6‘”2((;3 21, | a”Ic);((;S zl repalﬁgat
Sao|] ©._| ol ©._| SolO._ v
EQ| £3| 8 E3| £ ED
Filiera tehnologica, total, din care: 104 2415 108 2592 105 | 2501 96,49%
Profil tehnic, total, din care: 36,50 837 39 936 37,50 | 885 94,55%
fabricarea produselor din lemn 1 24 1 24 1 19 719,17%
electronica automatizari 6,50 153 5,50 132 550 [ 140 106,06%
productie media 0 0 0 0 0 0
constructii instalatii si lucrari publice 3,50 81 4 96 3 74 77,08%
mecanica 1450 | 334 16 384 | 15,50 | 349 90,89%
electric 4,50 96 120 125 104,17%
industrie textila si pielarie 5,50 125 6,50 156 6,50 | 154 98,72%
materiale de construciii 0 0 0 0 0 0
electromecanica 1 24 1 24 1 24 100,00%
chimie industriala 0 0 0 0 0 0
tehnici poligrafice 0 0 0 0 0 0
Profil servicii, total, din care: 46,50 | 1095 49 1176 48 1165 99,06%
turism si alimentatie 2250 | 525 27 648 | 25,50 | 619 95,52%
economic 19 463 | 17,50 | 420 18 443 105,48%
comert 4 85 3,50 84 3,50 80 95,24%
estetica si igiena corpului omenesc 1 22 1 24 1 23 95,83%
Profil R.N.P.M., total, din care: 21 483 20 480 19,50 451 93,96%
agricultura 3 63 3 72 3 72 100,00%
silvicultura 4 88 4,50 108 4,50 95 87,96%
protectia mediului 6 134 6 144 6 139 96,53%
industrie alimentara 8 198 6,50 196 6 145 92,95%




particular, masa, special) in anul scolar 2025-2026

Plan aprobat Plan realizat | Forma de
organizare | jystaman
clasa a IX-a, clasa a IX-a, . t Forma de Pond
Domeniul de pregitire (fmv.. ondere
/ 2025-2026 2025-2026 | Profesion | ge masd/ | proprietate
g o al S plan
alificarea profesionala | Inva;am.ant (d(? stat/ lizat
Nr. Nr. Nr. Nr. | I special | particular) e
clas invatama
clase | locuri | e elevi | Nt
dual)
TOTAL GENERAL, din
care, pe domenii de 71 1540 5 1094 71,04%
pregatire si calificari:
TOTAL Mecanica, din | 3 5 | 535 | 17,34 | 407 75,93%
care, pe calificari:
Lacellttljg mecanic prestari 15 38 1 97 nv. Invatamvant de stat 71.05%
Servicii profesional | de masa
Lacatus mecanic prestari . Invatamant 0
servicii 0,5 10 0 0 inv. dual de mas3 de stat 0,00%
[Vlgcanlc gtllaje si instalatii 1 4 1 o8 nv. Invatamvant de stat 116.67%
in industrie profesional | de masa
[Vlgcanlc l_JtlIaJe si instalatii 05 12 0 0 nv. dual Invatamvant de stat 0,00%
in industrie de masa
Mecanic auto 165 | 396 1284 | 324 |- | Invatamant | o oo 81,82%
profesional | de masa
Mecanic auto 05 | 12 | o0 0 |inv.dual | Mvalamant | o ooy 0,00%
de masa
Mecanic auto 0,5 8 0,5 6 . Invatamvant particular 75,00%
profesional | de masa
Tinichigiu vopsitor auto 0,5 12 0 0 . Invatamant de stat 0,00%
profesional | special
. . fnv. Invatamant o
Tinichigiu vopsitor auto 2 24 2 22 orofesional | de masa de stat 91,67%
TOTAL Electric, din
care, L 4 96 2 49 51,04%
pe calificari:
Electrician exploatare] A .
Joasa 15 |36 |1 | 24 |V Invatamant | ;o oot 66,67%
tensiune ’ profesional | de masa '
Electncw}n sisteme 1 4 0 0 fnv. Invatamvant de stat 0,00%
fotovoltaice profesional | de masa
Electrician auto 15 | 36 |1 |25 M. |lnvatamant |0 o 69,44%
profesional | de masa
TOTAL Constructii
instalatii si lucrari 0
publice, din care, pe 5 84 3 40 41,62%
calificari:
Fierar petonlst - montator 05 12 0 0 fnv. Inval_;amvant de stat 0,00%
prefabricate profesional [ de masa




Dulgher - tAmplar - 0,5 12 0 0 inv. Invatamant | de stat 0,00%

parchetar profesional | de masa

Zidar - pietrar-tencuitor 1 24 1 24 nv. . Invétémvént de stat 100,00%
profesional | de masa

Mozaicar, montator| nv. invétémént

placaje 2 24 1 9 , . de stat 37,50%
profesional §peC|aI

Zugrav, ipsosar, vopsitor, 1 19 1 7 nv. Invatamant de stat 58 33%

tapetar profesional | special '

TOTAL Agricultura, din 2 48 0 0 0.00%

care, pe calificari: ’

Horticultor 2 |4 | o | o |Mv o flvalamant | g0 o 0,00%
profesional | de masa

TOTAL Comert, din

care, 0,5 12 |05 | 14 116,67%

pe calificari:

Comerciant-vanzator 05 | 12 |os | 14 MV fInvalamant | o g 116,67%
profesional | de masa

TOTAL Turism si

alimentatie, din care, pe : 12%

limentatie, di p 17 342 [15/16 | 300 87,72%

calificari:

Bucatar 2 | 4 |233 | 62 |V [Ivatamant | g0 oo 129,17%
profesional | de masa

Bucitar 25 | 30 |2 | s M. |lvalamant ) o oo 100,00%
profesional | special

Cofetar - patiser 15 | 3 | 2 | 4 [V flnvatamant | g o 136,11%
profesional | de masa

Cofetar - patiser 1 2 |1 | 10 |V | Invalamant g ooy 83,33%
profesional | special

Lucrator hotelier 15 | 36 |1 |25 | flvalamant | g0 oo 69,44%
profesional | de masa

Lucrator hotelier 1 12 2 19 |V Invatamant | 4e gt 158,33%
profesional | special

Ospaétar (chelner) vanzator fnv. Invatamant 0

in unitdti de alimentatie ! 12 1 16 profesional | special de stat 133,33%

Ospdtar (chelner) vanzaton g | 45 | o | o |iv.dual | PVARMANL | 4o ot 0,00%

in unitati de alimentatie de masa

A()spgt:ilr'(chelr?er) vanlzator 6 144 383 89 fnv. Invatamvant de stat 61,81%

in unitdti de alimentatie profesional | de masa

TOTAL Industrie

alimentara, din care, pe | 5,5 128 4 94 73,44%

calificari:

Brutar - patiser -preparator] 95 60 9 53 inv. Invatamant de stat 88.33%

produse fainoase ’ profesional | de masa e

Brutar - patiser -preparator inv. Invatamant . 0

produse fainoase 0.5 8 05 6 profesional [ de masa particular 75,00%

Preparator produse din nv. Invatamant 0

lapte 0.5 12 0 0 profesional [ de masa de sta 0,00%

Preparqtor produse din 1 4 1 20 v, dual Invatamvant de stat 83.33%

carne si peste de masa

Preparator produse din 1 24 05 15 inv. Invatamant de stat 62 50%

carne si peste ’ profesional | de masa o

TOTAL Fabricarea

produselor din lemn,

din 4 84 2 45 53,57%

care, pe calificari:

Tamplar universal 3 72 |2 | 45 |Mv o flnvalamant | o o 62,50%
profesional | de masa




Tamplar universal 1 12 0 0 nv. Invél_;lémant de stat 0,00%
profesional | special

TOTAL Industrie textila

si

pielarie, din care, pe 8 174 55 105 60,34%

calificari:

Dulgher - tdmplar - 05 12 0 0 nv. Inval_;amvant de stat 0,00%

parchetar profesional | de masa

Zidar - pietrar-tencuitor 1 24 1 24 . Invatamvant de stat 100,00%
profesional | de masa

Mozaicar, montator| nv. Invatamant

i 0,

placaje 2 24 1 9 orofesional | special de stat 37,50%

Zugrav, ipsosar, vopsitor, 1 12 1 7 inv. . Inval_;lamant de stat 58.33%

tapetar profesional | special

TOTAL Agrllc.ulfu.ra, din 9 48 0 0 0,00%

care, pe calificari:

Horticultor 2 |4 | o | o |Mv - flvalamant | g0 oo 0,00%
profesional | de masa

TOTAL Comert, din

care, 0,5 12 |05 | 14 116,67%

pe calificari:

Comerciant-vanzator 05 | 12 |os5 | 14 M |Invalamant | o 116,67%
profesional | de masa

TOTAL Turism si

alimentatie, din care, pe 17 342 11516 | 300 87,72%

calificari:

Bucatar 2 | 48 |233 | 62 | [Mvalamant | g0 oo 129,17%
profesional | de masa

Bucitar 25 | 30 |2 |30 M o |lnvaamant | o g 100,00%
profesional | special

Cofetar - patiser 15 | 3 | 2 | 4 [V flnvatamant | g o 136,11%
profesional | de masa

Cofetar - patiser 1 12 1 10 |™ Invatamant | 4o gyat 83,33%
profesional | special

Lucrétor hotelier 15 | 36 |1 |25 |V |lnvalamant | ;o ooy 69,44%
profesional | de masa

Lucréitor hotelier 1 12 | 2 | 19 |Mv. o |lvatamant | 4o ooy 158,33%
profesional | special

Ospétar (chelner) vanzator fnv. Invatamant 0

in unitdti de alimentatie ! 12 1 16 profesional | special de stat 133,33%

Ospdtar (chelner) vanzaton g | 45 | o | o |iv.dual | VARMANE | g ot 0,00%

in unitati de alimentatie de masa

A()spgt:ilr'(chelr?er) vanlzator 6 144 383 89 fnv. Invatamvant de stat 61,81%

in unitdti de alimentatie profesional | de masa

TOTAL Industrie

alimentara, din care, pe | 5,5 128 4 94 73,44%

calificari:

Brutar - pevl_tlser -preparator] 25 60 9 53 fnv. Invatamvant de stat 88.33%

produse fainoase profesional | de masa

Brutar - patiser -preparator inv. Invatamant . 0

produse fainoase 0.5 8 05 6 profesional [ de masa particular 75,00%

Preparator produse din nv. Invatamant 0

lapte 0.5 12 0 0 profesional | de masa de stat 0,00%

Prepara}tor produse din 1 24 1 20 nv. dual Invatamvant de stat 83.33%

carne si peste de masa

Prepargtor produse din 1 24 05 15 fnv. Invatamvant de stat 62.50%

carne si peste profesional [ de masa

TOTAL Fabricarea

produselor din lemn,

din 4 84 2 45 53,57%

care, pe calificari:




Tamplar universal 3 72 2 45 nv. . Invétémvént de stat 62,50%
profesional | de masa

Tamplar universal 1 12 0 0 n. Invatlamant de stat 0,00%
profesional | special

TOTAL Industrie textila

si

pielarie, din care, pe 8 174 55 105 60,34%

calificari:

Cpnfeg;joner grtit_:ole din 05 19 0 0 nv. . Invél_;émvént de stat 0.00%

piele si inlocuitori profesional | de masa

Confectioner produse 6 144 45 95 inv. Invatamant de stat 65.97%

textile ’ profesional | de masa 7T

Confecponer produse 15 18 1 10 fnv. Inval_;lamant de stat 55,56%

textile profesional | special

TOTAL Estetica si igiena

corpului omenesc, din 1,5 36 1,5 40 111,11%

care, pe calificari:

Frizer - coafor - ) .

manichiurist 15 | 36 |15 | 4 M |Invalamant | o o 11,11%

- pedichiurist profesional | de masa

[l Procentele sunt calculate la numarul de elevi
J
Concluzii din analiza ofertei TVET

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de:

" acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu;

" ajustarea tintelor PLAI pentru oferta educationala, pe profiluri si domenii profesionale in
acord cu investitiile din ultimii ani si aportul diferitelor ramuri ale economiei la Produsul
Intern Brut;

" utilizarea optima a resurselor materiale $i umane cu impact in cresterea eficientei si calitatii
serviciilor;

" cresterea interesului liceelor tehnologice de a-si diversifica oferta citre nivelul 5 (scoald
postliceald gi scoald de maistri) in scopul asigurarii unei posibilitati de continuare a studiilor
pentru absolventii care nu promoveaza examenul de bacalaureat;

L

asigurarea solutiilor celor mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continudrii
studiilor, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni).

Retele scolare
Unitatile scolare IPT, pe zone ocupationale ale judetului Suceava, sunt repartizate astfel:
Zona ocupationala 1 — Suceava

1. Colegiul Tehnic ,,Alexandru loan Cuza” Suceava
2. Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” Suceava
3. Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara Suceava

4. Colegiul Tehnic ,,Samuil Isopescu” Suceava



5. Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava

6. Liceul Tehnologic ,,Nicanor Morosan” Partestii de Jos

7. Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare” Cajvana

8. Liceul Tehnologic ,,Mihai Eminescu” Dumbraveni

9. Scoala Postliceala Sanitara ,,Academician Profesor dr. Leon Dandild” Suceava

10. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Suceava

11. Scoala Postliceala Sanitara Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare i Sfant” Suceava

12. Scoala Postliceala FEG Education Suceava

13. Liceul Tehnologic ,,Virgil Madgearu” Suceava

14. Liceul Natanael Suceava
Zona ocupationala 2 — Falticeni

14. Colegiul ,,Vasile Lovinescu” Falticeni

15. Colegiul Tehnic ,,Mihai Bacescu” Falticeni
16. Liceul Teoretic ,,Jlorgu Virnav Liteanu” Liteni
17. Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” Dolhasca
18. Centrul de Studii European Falticeni

Zona ocupationala 3 — Vatra Dornei

19. Liceul Tehnologic ,,Vasile Deac” Vatra Dornei
20. Liceul Tehnologic ,,Nicolai Nanu” Brosteni
21. Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor

22. Scoala Postliceald Sanitara ,,Tara de Sus” Vatra Dornei

Zona ocupationalia 4 — Cimpulung Moldovenesc

23. Liceul Tehnologic Nr. 1 Campulung Moldovenesc
24. Colegiul Silvic ,,Bucovina” Campulung Moldovenesc
25. Liceul Special Campulung Moldovenesc

26. Liceul Tehnologic ,,Vasile Cocea” Moldovita

27. Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant - Bucovina” Campulung Moldovenesc



Zona ocupationala 5 — Gura Humorului

28. Colegiul ,,Alexandru cel Bun” Gura Humorului
29. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Sf. Andrei” Gura Humorului

Zona ocupationald 6 — Radauti

30. Colegiul Tehnic ,,Latcu Voda” Siret

31. Colegiul Tehnic ,,Regele Ferdinand I’ Radauti
32. Colegiul ,,Andronic Motrescu” Radauti

33. Liceul Tehnologic ,,Ion Nistor” Vicovu de Sus
34. Liceul Tehnologic ,,Tomsa Voda” Solca

35. Liceul Tehnologic ,,Vasile Gherasim” Marginea
36. Liceul Tehnologic Special Bivolarie

37. Scoala Postliceala Sanitara Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare i Sfant” Radauti

TOTAL UNITATI iPT: 38 (30 unititi IPT invatamant de stat, 8 unitati IPT
invatamant particular)

@ Scoald Posliceald

m Colegiu

B Liceu Tehnologic

O Centru Scolar (C.S.EL)

Fig. 5.26. Distributia unitatilor IPT in judetul Suceava



Din cele 30 unitati de invatdmant profesional si tehnic de stat existente in judet, 11 au fost
asistate prin programe Phare TVET in perioada 2001- 2007. Unitatile care nu au beneficiat de programe
de modernizare IPT beneficiaza de asistenta prin crearea unor retele cu scopul schimbului de bune
practici, consolidarii si disemindrii achizitiilor din program, in mod prioritar in ceea ce priveste
asigurarea calitatii, invatarea centratd pe elev, abordarea metodologica specifica elevilor cu cerinte
educative speciale (CES), dezvoltarea parteneriatului social si lucrul cu intreprinderile, coordonare in
planificarea ofertei de scolarizare. Este necesara consolidarea acestor retele, si, totodata, asumarea de
catre scolile Phare TVET a unui rol activ in initierea unor noi refele pentru implicarea tuturor scolilor
din TPT. Constituirea retelelor a avut ca si criterii de arondare: domeniul profesional si zona
ocupationala.

In cadrul acestor retele s-au realizat diferite activitati educationale cu elevii si cadrele didactice,
schimb de bune practici, dezvoltarea curriculum-ului etc.

. Parteneriatul cu intreprinderile

Un parteneriat activ si eficient - indeosebi 1n ceea ce priveste practica elevilor, orientarea
carierei, evaluarea si validarea competentelor dobandite de elevi, planificarea ofertei, elaborarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL), contactul profesorilor cu schimbarile tehnologice si
organizationale din intreprinderi, formarea adultilor etc. - reprezinta o conditie obligatorie pentru un
invatdmant profesional si tehnic de calitate, orientat spre nevoile beneficiarilor.

Toate unititile IPT au elaborat curriculumul in dezvoltare locald prin consultarea operatorilor
economici partenri.

Informatiile si evaludrile din sistemul de educatie si formare profesionala evidentiaza un grad
diferit de dezvoltare a parteneriatului cu operatorii economici, in functie de managementul scolii,
interesul operatorilor economici si conditiile locale. In timp ce in unele scoli parteneriatul cu
intreprinderile se limiteaza la asigurarea, de multe ori conjuncturald si limitata, a unor locuri de practica
pentru elevi, in altele se poate vorbi de o diversitate a relatiilor de parteneriat (din punct de vedere al
numarului operatorilor economici implicati si al obiectivelor asumate de parteneri). Numarul de
parteneri ai scolilor IPT este variabil, depinzand de locatie, varietatea domeniilor de

pregdtire, numarul elevilor etc. Printre parteneri sunt in primul rand operatorii economici, dar si multe
institutii si ONG-uri.

Numarul de parteneriate a crescut in ultimii ani scolari ca urmare a infiintarii Invatdmantului
profesional si Tnvatamantului dual, dupa clasa a VIII-a, in 30 de unitati din reteaua IPT.

Anexa 13 prezintd situatia relatiilor de parteneriat intre unitati scolare IPT si operatori
economici locali. Din analiza datelor se constatd cd la nivel judetean, numarul partenerilor este
semnificativ mai mare decat cel al furnizorilor de formare (al unitatilor scolare IPT).



PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA iPT JUDETEAN

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE CONTEXT

Desprinse din contextul
european de politici in
educatie si formare

profesionala

Masuri adecvate vizand: cresterea sanselor de ocupare a
absolventilor, dezvoltareacompetentelorantreprenoriale,
cresterea adaptabilitatii fortei de munca si promovarea sanselor
egale pentru participare la piata muncii.

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala:
informatii de baza pentru planificarea carierei (informatii
referitoare la parcursurile educationale si de formare, oportunitati
de angajare).

Cresterea atractivitatii ofertei si calitatii programelor de formare
profesionald: conform proiectiilor, cca. 50% din totalul locurilor de

munca din 2026 vor fi pentru calificari de nivel mediu.

Desprinse din asumarea
contributiei IPT pentru
indeplinirea politicilor
educationale europene -
Agenda europeana 2020-
2030

Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei §i lumea
muncii, in special prin implicarea partenerilor sociali in
planificarea ofertei de educatie si formare profesionala.
Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul
National al Calificarilor corelat cu EQF.

Asigurarea dobandirii §i recunoasterii, prin invatamantul
profesional, liceal, postliceal si prin formarea adultilor, inclusiv pe
cale non-formala sau informald, a competentelor necesare
integrarii pe piata muncii/continudrii studiilor.

Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care

sa asigure competente-cheie.
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Desprinse din contextul

educational

Dezvoltarea invatamantului liceal tehnologic, a Tnvatdmantului
dual si invatdmantului postliceal.
Sustinerea si dezvoltarea Invatdrii pe tot parcursul vietii prin

implementarea si diversificarea programelor in domeniu.

Desprinse din contextual

demografic

Planificarea ofertei si a resurselor sistemului IPT pe termen lung
trebuie sd tind cont de implicatiile severe ale scaderii
demografice, indeosebi a populatiei scolare, in paralel cu
fenomenul de imbatranire demografica.

Masuri compensatorii pentru scaderile demografice prin cresterea
ratei de cuprindere, prevenirea abandonului si oferte de formare

profesionald pentru adulti.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE INTRARE

Raportul numar elevi/numar

norme didactice

Masuri de optimizare a ofertei si a gestionarii resurselor, inclusiv

prin colaborarea in cadrul unor retele de scoli.

Resursele umane din TIPT

Masurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic
din IPT trebuie si vizeze:

-competentele metodice;

-actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile

tehnologii s1 schimbadrile organizationale din mediul economic;

-competentele digitale, pentru utilizarea la cel mai ridicat nivel in

domeniul educatiei si formdrii a sistemelor de educatie si
formare digitala;

-competente aferente noilor calificari cerute pe piata muncii.
Reducerile prognozate pentru populatia ocupata in invatamant
cauzate de reducerea previzionata pentru populatia scolard obliga
la identificarea si planificarea unor masuri adecvate (mobilitate in

cadrul sistemului, reconversie profesionala, si masuri
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compensatorii ca de exemplu prevenirea abandonului si oferte de

formare profesionald pentru adulti etc.).

Resursele materiale si

conditiile de invatare

Identificarea unitatilor scolare viabile ce necesitd dezvoltarea
infrastructurii si a dotarilor la nivel regional si local.

Necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a
infrastructurii, o planificare strategica a interventiilor la nivel de
judet si regiune, aprobate de structurile parteneriale locale si
regionale.

Necesitatea unor programe de dotare cu echipamente didactice
pentru pregdtirea de specialitate.

Infiintarea consortiilor scolare.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORI DE PROCES

Mecanismele decizionale si
descentralizarea functionala

in TVET

Consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului
partenerilor sociali in planificarea ofertei si antrenarea sporita a
acestora in procesele decizionale inclusiv accesarea finantarilor.
Antrenarea operatorilor economici in efortul de planificare pe
termen lung in TPT.

Promovarea retelelor de colaborare intre scoli.

Asigurarea calitatii in [PT

Autorizarea de functionare provizorie si acreditarea scolilor IPT

pentru noi calificari solicitate de piata muncii.

Serviciile de orientare si

consiliere

Necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si

a calitatii serviciilor de orientare si consiliere, cu privire la numarul
de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si
consiliati pentru o decizie informata in alegerea carierei, respectiv
a traseului de pregétire.

Adoptarea unui sistem unitar de raportare i a unui indicator

calitativ de evaluare a activitatii serviciilor de orientare si
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consiliere cu privire la fundamentarea acestora pe informatiile

relevante de pe piata regionald-locala a fortei de munca.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IESIRE

Rata neta de cuprindere in
educatie
Gradul de cuprindere in

educatie

Masuri de crestere a accesului la educatie pentru elevii din
grupele de varsta 15-18, 19-23 si cei proveniti din mediul rural.
Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare

si consiliere pentru categoriile expuse riscului.

Rata abandonului scolar, pe

niveluri de educatie ISCED

Programe pentru diminuarea si prevenirea abandonului scolar in
special in mediul rural, comunitatile etnice dezavantajate, zonele

afectate de migrarea populatiei etc.

Rata de absolvire, rata de
succes, rata de tranzitie in
invatamantul liceal si

profesional

Masuri combinate pentru asigurarea accesului la educatie (rural,

categorii dezavantajate), serviciile de orientare si consiliere.

Rata de parasire timpurie a

sistemului de educatie

Programe pentru diminuarea §i prevenirea pdrasirii timpurii a

sistemului educational.

Procentul elevilor cu nivel
scazut al competentelor de
citire/lectura (PISA)
Ponderea populatiei cu

varste cuprinse ntre 20-24

Promovarea invatarii centrate pe elev, urmarirea si incurajarea
progresului individual.

Programe remediale pentru elevii cu dificultiti de invétare (in
special cei din categorii defavorizate).

Incurajarea participarii tinerilor la o formi de educatie astfel incat
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de ani care au absolvit cel ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care au
putin invatamantul absolvit cel putin Tnvatdmantul secundar inferior sa fie apropiata
secundar inferior de ponderea din UE.

Rata de participare in Implicarea scolilor din IPT pentru reducerea diferentelor privind
formarea continud a rata de participare la educatia pe tot parcursul vietii dintre
populatiei adulte Romania si UE.

DESPRINSE DIN ANALIZA OFERTEI SCOLILOR IPT

Evolutia planurilor de scolarizare

Analiza ofertei curente Tinte pe termen mediu pe domenii de pregatire Oferta scolilor din IPT pentru
formarea adultilor Parteneriatul cu intreprinderile

Adaptarea ofertei la cerintele pietei muncii prin proiectarea adecvatd a planurilor de scolarizare pe
domenii/profile si calificari in perspective 2029.

Acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu. Eliminarea unor paralelisme nejustificate in
scopul largirii gamei de calificéri pentru care poate opta elevul in zona.

Utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitatii serviciilor.

O mai buna colaborarea a scolilor IPT cu operatorii economici din domeniu in cadrul parteneriatelor.

ANALIZA MEDIUL INTERN (AUTOEVALUAREA)

COLECTAREA SI ANALIZAREA DATELOR - AUTOEVALUARE INTERNA

PREDAREA SI INVATAREA

Informatiile privind procesul de predare-invatare au fost obtinute in urma prelucrarii si analizei
datelor centralizate de la fiecare catedrd. Au fost aplicate chestionare, la diferite discipline de cultura
generala si de specialitate, instruire practica, la clasele X — XII.
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Procesul instructiv-educativ s-a realizat prin prezenta fizica la scoala si, ocazional, in sistem
blended-learning, online, cu aprobarea Consiliului de Administratie al scolii.

Colegiul Tehnic Radauti a implementat toate masurile cerute la nivel national, atat din punct de
vedere tehnic prin asigurarea de dispozitive necesare desfasurarii invatdimantului online (pentru cadrele
didactice si pentru elevi), cu conexiune la Internet, cat si prin formarea cadrelor didactice in vederea
dezvoltarii abilitatilor pentru predarea online.

PUNCTE TARI

e Cadrele didactice cunosc continuturile curriculumului stabilind strategiile de predare-invatare
in baza standardelor de pregatire profesionala;

e Strategiile de predare-invatare sunt adaptate colectivelor de elevi, particularitatilor de varsta, de
sdndtate, natura psihologicd, dezvoltarea intelectuald, capacitatea cognitiva, atitudinea afectiva,
motivationald, interese;

e Strategiile de predare-invatare au la baza rezultatele testelor predictive, progresul elevilor;

e Obiectivele pedagogice specifice procesului de invatare sunt clare, corect formulate, urmarind
atingerea finalitatii invatarii: dobandirea de cunostinte, deprinderi, informatii logice, atitudini etc;

e Seimplementeaza strategii specifice invatarii centrate pe elev, precum si strategii inovative care
integreaza TIC in procesul de predare-invatare;

e Majoritatea profesorilor efectueaza o analiza formativa a progresului elevului;

e Centrarea demersurilor didactice, pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de baza
necesare pentru continuarea studiilor si/sau pentru incadrarea pe piata muncii;

e S-au folosit relatii eficiente de lucru cu elevii, urmarindu-se prin invatare eficientizarea
comunicdrii, a relatiilor profesor-elev, dar si a comunicarii si relatiilor elev-elev si dezvoltarea capacitatii
de lucru in echipa;

e S-au desfasurat activitati de pregatire suplimentard in vederea participarii la concursuri si la
examenele de competente profesionale;

e S-au gasit cai si mijloace de stimulare a elevilor care participa la concursuri;

e Pregatirea practicd si prin obiecte de specialitate asigura sansele de dezvoltare profesionala a
fiecdrui elev, in vederea dobandirii unei calificari pentru care existd oportunitati de ocupare in meserii sau
ocupatii oferite de piata muncii, pentru integrarea socio-profesionala;

e Oferirea sanseil pentru continuarea invatarii de-a lungul intregii vieti, n vederea adaptarii la
schimbarile tehnologice specifice economiei prin prezentarea la lectii si activitati practice a evolutiei
economiei de piatd, a noilor tehnologii;

e Oferta de mijloace de invatamant si accesorii curriculare este valorificata eficient;

e In predarea disciplinelor si in special a celor tehnice nu s-au ignorat sau minimalizat notiunile
dobandite la alte discipline sau la aceeasi disciplind intr-o etapa anterioard, asigurandu-se o predare intra si
interdisciplinara;

e Evaluarea cauta sa accentueze acea latura a actiunii evaluative care sa ofere elevilor suficiente

eqe v
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e Identificarea si utilizarea unor metode de evaluare care pot reprezenta o alternativa viabila la
formele evaluative traditionale;

e Metodele de evaluare folosite urmaresc promovarea egalitatii sanselor, evitarea unor atitudini
discriminatorii;

e Rezultate bune la examenele de certificare a competentelor de nivel 2 si nivel 3 (sursa:
statisticile scolii);

e Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continud: sustinerea gradelor didactice,
participarea la cursuri de formare, activititi metodice la nivelul scolii i judetului (sursa: portofoliile
profesorilor);

o Elevii au acces la o bibliotecd si la internet pentru a-i ajuta sd stranga informatii
suplimentare;
o Elevii aflati in situatii deosebite beneficiaza de orientare si consiliere din partea dirigintilor,

consilierului educativ;

e Scoala si-a creat echipe de profesionisti pornind de la un inventar de obiective strategice, tinand
cont de specificul educativ al procesului de invatamant;

e S-arealizat instrumentarul de evaluare complexa (teste psihologice, probe de cunoastere — pe
discipline de invatamant, probe de preinvatare si evaluare);

o A fost utilizata TIC in activitatea de instruire, in special la disciplinele de specialitate, in scopul
formarii de priceperi si deprinderi pentru o buna integrare scolara, profesionala si sociala.

PUNCTE SLABE

e Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuald a elevilor, dupd nevoile fiecaruia;

e Numdr relativ mare de absente Inregistrat de elevii din Tnvatdmantul obligatoriu, in special la
orele online;

e Pregatirea in specialitate are de suferit din cauza dotarii insuficiente cu scule, instrumente si
S.D.V.-uri la standarde, a laboratoarelor specialitate si a atelierelor;

e Nu s-a realizat o viziune si strategie comuna tuturor catedrelor privind depistarea si recuperarea
golurilor in cunostintele elevilor;

e Exista incd deficientd in notarea ritmicd i consemnarea rezultatelor evaluarilor in caiete si
cataloage;

¢ Lipsa manualelor la anumite discipline ingreuneaza calitatea de predare-invatare;

e Profesorii sunt nevoiti sa se concentreze mai mult pe activitatii de consiliere §i indrumare, in
defavoarea procesului de predare a materiei;

e Situatia economico-sociala precara pentru mai bine de 75% din elevi;

e Neimplicarea unor cadre didactice in viata scolii si in activitatea extrascolara.

Tn baza celor constatate, s-au formulat si stabilit urmitoarele misuri prioritare:
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MASURI:

e Mentinerea calitatii procesului instructiv-educativ, atat in format fizic cat si online;

e Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la Tnvatatura si tinte individuale de invatare
pe baza testelor initiale;

e Adaptarea strategiilor de Tnvatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invétare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;

e Corelarea programelor si planurilor de invatamant, cu cele de recuperare si normalizare;

e Permanentizarea muncii In echipe complexe: diriginti, psiholog, asistenti sociali, medici,
profesori;

e Alcatuirea programelor de invatare astfel incat sa ofere posibilitatea invatarii prin pasi mici;

e Cresterea rolului consilierii §i orientdrii scolare si profesionale pentru a determina cresterea
motivatiei invatarii;

e Implicarea unui numdr mai mare de pdrinti in activitdtile scolii, in vederea scaderii
absenteismului si prevenirii abandonului;

e Gdsirea unor solutii de predare-invatare, instruire practica care s asigure o pregatire eficientd in
meserie: lucrul in echipa, individualizarea grupelor;

e Crearea unor laboratoare multifunctionale si interdisciplinare pentru a acoperi aria specializarilor
si a asigura lucrul cu clasa intreaga;

o Constituirea grupurilor unitare de elevi cu goluri in cunostinte, pe niveluri de invatimant,
discipline, si aplicarea programelor de recuperare la nivel de scoald (Rose);

e Realizarea planurilor de interventie personalizata;

e Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii.

Materiale si resurse didactice
PUNCTE TARI:

e In Corpul A sunt 30 de sili, din care: 12 cabinete ( geografie, 2 matematica, Ib.romana, biologie,
Ib. moderne, istorie, sala ,, Matei Visniec”, stiinte sociale, contabilitate, religie, proiecte europene), 8
laboratoare ( 2 laboratoare informaticd, 2 Smart Lab, chimie, stiinte, legislatie, simulator) , 5 ateliere (
industrie textild, mecatronicd, mecanica, electric, constructii), 5 sali de clasa.

e In Corpul B sunt 18 sili, din care: 2 laboratoare ( laborator informatici, laborator economic-
firma exercitiu), 16 sali de clasa.

e Dotarea cu mobilier a mai multor spatii scolare;

e Dotarea cu echipamente IT a tuturor spatiilor scolare;

e Achizitionarea de tablete pentru profesori si elevi ;

e S-au procurat materiale.
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OPORTUNITATI

o Se asteapta dotarea cu aparatura ( atelier mecanicd) conform proiectului PNRR-UAT accesat;

PUNCTE SLABE:

e Spatiu insuficient pentru toate resursele didactice.

Rezultatele elevilor

PUNCTE TARI:

o in cadrul concursurilor scolare, In ultimii trei ani, elevii au obtinut rezultate bune si foarte
bune la nivel judetean si national atat la disciplinele teoretice, cat si la cele tehnice, precum si la activitatile
extracurriculare;

e promovabilitatea la examenele de absolvire a Invatimantului tehnic profesional, din ultimii trei
ani a fost peste 90%;

e promovabilitatea pe total scoala, la sfarsitul anului scolar 2019-2020, a fost de 98 %

e promovabilitatea pe total scoala, la sfarsitul anului scolar 2020-2021, a fost de 100%

e promovabilitatea pe total scoala, la sfarsitul anului scolar 2021-2022, a fost de 98,66%

e promovabilitatea pe total scoala, la sfarsitul anului scolar 2022-2023, a fost de 98 %

e promovabilitatea pe total scoala, la sfarsitul anului scolar 2023-2024, a fost de 96%

e promovabilitatea pe total scoala, la sfarsitul anului scolar 2024-2025, a fost de 98,%

implicarea elevilor Tntr-o multitudine de activitati extracurriculare .

PUNCTE SLABE:

o absenteismul relativ mare al elevilor de la clasele din invatamantul obligatoriu, mai ales in
perioadele de invatamant online (sursa: evidentele scolii privind absentele);

Consilierea si orientarea vocationala oferite elevilor

PUNCTE TARI:

e existenta unui Cabinet de consiliere si orientare scolara;
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e existenta psihologului scolar;

e existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii §i organizatii: Centrul
Judetean de Asistentd Psihopedagogica, angajatori locali, A.J.O.F.M., Camera de Comert, Politie, Consiliul
Local, Baroul Avocatilor, reprezentanti ai facultatilor din cadrul universitatilor de la Cluj-Napoca, lasi,
Suceava pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera;

e marea majoritate a elevilor scolii apreciaza ca foarte buna relatia diriginte-elevi (sursa:
chestionar elevi);

Discipline scolare optionale ( C.D.L)

TABEL CENTRALIZATOR -discipline optionale an scolar 2019-2020 cuprinse in Curriculum in
dezvoltare locala ANEXA 6.
TABEL CENTRALIZATOR —discipline optionale an scolar 2020-2021 cuprinse in Curriculum in
dezvoltare locala ANEXA 7.
TABEL CENTRALIZATOR —discipline optionale an scolar 2021-2022 cuprinse in Curriculum in
dezvoltare locala ANEXA 8.

Discipline scolare optionale ( C.D.S)

TABEL CENTRALIZATOR pentru discipline optionale, an scolar 2019-2020 cuprinse in Curriculum la decizia
scolii ANEXA 9.

TABEL CENTRALIZATOR pentru discipline optionale, an scolar 2019-2020 cuprinse in Curriculum la decizia
scolii ANEXA 10.

TABEL CENTRALIZATOR pentru discipline optionale, an scolar 2019-2020 cuprinse in Curriculum la decizia
scolii ANEXA 11.

RESURSE FIZICE SI UMANE
Baza materiala a scolii:
- 21 Sali de clasa ( Corpul A+Corpul B);
- 10 laboratoare ( Corpul A+Corpul B);
- 12 cabinete scolare( Corpul A+Corpul B);
- 5 ateliere scolare;
- O biblioteca cu peste 14000 de volume;
- O sala de sport si teren de sport sintetic;
- Cabinet de consiliere si orientare scolard;
- Cabinet medical;
- Cabinet stomatologic.
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Scoala dispune de cont de e-mail (ctradauti@yahoo.com) si pagina web (https://ctrsv.ro). Pentru orele
online a fost implementata platforma educationala Google Classroom si Catalogul electronic prin aplicatia
Noteincatalog.

Resurse umane
Distributiapegradedidacticeapersonaluluididacticangajat

e Tn randul cadrelor didactice din scoald existi 7 profesori metodisti ai 1.S.J. Suceava, 7
reprezentanti in Consiliul Consultativ, 10 formatori, 1 mentor si 11 membri ai corpului de experti in
management educational .

¢ 4 cadre didactice cu doctorat; 45 cadre didactice cu gradul didactic I, 12 cadre didactice cu gradul
didactic 1 si 15 cadre didactice cu definitivat ;

e 95% dintre parintii chestionati apreciaza favorabil calitatea activitatii didactice din unitate (sursa:
chestionar parinti);

e 85% dintre profesorii scolii considera ca principala valoare a scolii este calitatea colectivului
didactic (sursa : chestionar profesori);

® 90% dintre profesorii scolii au sustinut 1n ultimii trei ani cursuri de formare (initiere operare PC,
abilitare curriculara, consiliere si orientare privind cariera, Invatare centratd pe elev etc.);

e 100% din personalul administrativ detine o calificare corespunzatoare postului ocupat, prestand
servicii de calitate.

Parteneriate si colaborare

in vederea realizarii diverselor activitati scolare si extrascolare, profesorii Colegiului Tehnic
Radauti au incheiate numeroase parteneriate cu institutii precum: Biblioteca ,,Tudor Flondor” Radauti, Casa
de Cultura Radauti, Galeriile de Arta, Primaria Radauti, Asociazia Radauriul Civic, DIJST Suceava,
Asociaria Tinerilor Responsabili etc.

Parteneriatul transfrontalier Romdnia — Republica Moldova — Ucraina,(nr.1795/19.05.2022) s-a
concretizat pentru inceput in reuniunea de la CTR din data 19 mai 2022, pentru semnarea Memorandumului
privind cooperarea in cadrul activitatii educationale intre Colegiul Profesional Storojinet, al Universitatii
»Ucraina", IP Centrul de Excelenta in Economie si Finante, din Republica Moldova si Colegiul Tehnic
Radauti, din Romania, avand ca obiective:

- implementarea dezvoltarii relatiilor internationale in domeniul educatiei;

- schimbul academic de profesori / elevi in scopul educatiei, stagii de practica si formare profesionala
sistiintifica;

- schimb de experienta in activitati educationale didactice si extradidactice, instruiri metodice, proiecte si
programe stiintifice;

- organizarea de conferinte stiintifico-practice, traininguri, ateliere de lucru, simpozioane, mese rotunde.
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PARTICIPANTI:
Primaria Municipiului Radauti, prin primarul Bogdan Loghin;

Inspectoratul Scolar Suceava, prin inspector scolar general Grigore Bocanci, inspector scolar gen.- adj.
Petru Craciun, inspector Beatrice Filipiuc;

Colegiul Tehnic Radauti, prin director prof. Niculina - Mihaela Moisuc, director- adj. Prof. lonela
Mihaela Bandiul, consilier educativ prof. Teleaga Marinela Ancuta, prof. Marici Elisabeta.

Delegatia din Ucraina:

Gheorghe Pojoga, Alexandru Caziuc, Vasile Lutiac si Petrov Bejac.
Delegatia din Moldova:

Aliona Sargo, Cezar Fetescu, lon Cebanu si Maxim Moroga.

Acord de parteneriat 1427/31.05.2021 incheiat intre CTR (dir. Gelu Tugulea, prof. Fomin
Michaela). cu Facultatea de Inginerie Mecanica, Mecatronica si Management din cadrul Universitatii
»Stefan cel Mare” Suceava, in cadrul proiectului: ,, Atragerea de candidati viitori studeni) la invatamantul
tergziar universitar ingineresc si pregatirea lor pentru ceringele pietei muncii actuale” Cod SMIS proiect:
POCU/379/6/21/124651

Acord de colaborare Nr: 3218 din 17.09.2021 incheiat intre COLEGIUL
TEHNIC RADAUTI reprezentat de directorul unitatii, prof. Tugulea Gelu, dir.adj. Bandiul lonela,
consilierul educativ Teleaga Ancuta, prof. Moldovan Lia si OCOLUL SILVIC SOLCA reprezentat(a) de
ing. Sef Moldovan Constantin.

Acord de colaborare Nr: 3219 din 17.09.2021 incheiat intre COLEGIUL
TEHNIC RADAUTI reprezentat de directorul unitatii, prof. Tugulea Gelu, dir.adj. Bandiul lonela,
consilierul educativ Teleagda Ancuta si Grijincu Marius si PRIMARIA MUNICIPIULUI RADAUTI
reprezentat(a) de primarul LOGHIN BOGDAN- ANDREI.

Acord de colaborare Nr: COLEGIUL TEHNIC RADAUTI reprezentat de directorul unitatii, prof.
Tugulea Gelu, dir.adj. Bandiul lonela, consilierul educativ Teleaga Ancuta, prof. Buliga Margareta si
Asociatia Umanitara ,,ADMO” Marginea — Centrul Rezidential pentru Persoane Varstnice Sucevita
reprezentat(a) prin directorul Repciu Elena.

Protocol de colaborare: Nr.4572/6.10.2021 Scoala partenera in proiectul Educational Regional
»Lumea pe care ne-o dorim > editia IX- 12 aprilie 2022 incheiat intre Colegiul Tehnic Forestier, Piatra
Neamt si CTR reprezentata de directorul unitatii, prof. Tugulea Gelu, dir.adj. Bandiul lonela, consilierul
ed.Teleaga Ancuta, prof. Moldovan Lia.
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Acord de parteneriat Nr.4644/8.10.2021 1incheiat intre Asociatia eLiberare cu
sediul in Bucuresti reprez. de Cristna Aftenii si CTR reprezentata de directorul unitatii, prof. Tugulea Gelu,
dir.adj. Bandiul lonela, consilierul ed. Teleaga Ancuta, prof. Marici Elisabeta.

Parteneriat  educational Nr. 36/  12.01.2022  incheiat  intre COLEGIUL
NATIONAL ,,MIHAI EMINESCU” Satu Mare, Str. Mihai Eminescu nr. 5, cod 440014, localitatea Satu
Mare, judetul Satu Mare SATU MARE, telefon 0261-768855, 0361-401077, 0361- 401078, organizator al
Concursului de creatie, recitare si interpretare ,Darul ce ni s-a fiacut prin Eminescu”, editia a X-a,
reprezentat de prof.dr. Bolos Natalia, directorul institutiei de invatamant (coordonator proiect), catedra de
limba si literatura romana, prof. Bratosin Carmen, prof.dr. Cozma Georgeta, prof.dr. Petrovai Diana
(coordonator proiect) si prof. Seicean Delia si COLEGIUL TEHNIC RADAUTI, reprezentat de director
prof. Gelu Tugulea, director adjunct prof. dr. Bandiul lonela si cadrele didactice: consilier educativ prof.
Teleaga Ancuta, prof. Popa Anna, bibliotecar Haraseniuc Geanina.

Acord  de  parteneriat  Nr.235/25.01.2022  intre  Colegiul ~ Tehnic  Radauti
reprezentat de doamna director prof. Moisuc Niculina-Mihaela, dir. adj. Bandiul lonela Mihaela si
coordonatorii proiectului: Teleagda Ancuta si Moldovan Lia si Centrul Carpato- Danubian de
Geoecologie, organizatie nonguvernamentala (CCDG) cu sediul in Bucuresti reprezentat de prof. dr.
Cornelia Dica, in calitate de presedinte.

Protocol de colaborare Nr. 1756/18.05.2022 ,,Mai —luna portilor deschise” intre Colegiul Tehnic
Radauti reprezentat de doamna director prof. Moisuc Niculina-Mihaela, dir. adj. Bandiul lonela Mihaela,
consilierul educativ Teleaga Ancuta, prof. Sandu Ana-Maria, prof. Popescu Sorin, Marici Elisabeta si
Scoala Gimnaziala ,,Bogdan -Voda” Radauti, Scoala Gimnaziala ,,M.Eminescu” Radauti, Scoala
Gimnaziala ,,I.G. Sbiera” Horodnic de Jos, Scoala .Gimnaziala,,Dimitrie Vatamaniuc” Sucevita si

Scoala Gimnaziala ,,Gh. Papadiuc”, Radauti.

Protocol de colaborare  Nr.1729/ 13.05.2022 intre  Asociatia  Tinerilor cu
Initiativa Civica reprezentata de d-nul Lauretiu Petrea, in calitate de presedinte si Colegiul Tehnic
Radauti reprezentat de doamna director prof. Moisuc Niculina-Mihaela si prof. Chelba Loredana.

Parteneri actuali si potentiali
Colegiul Tehnic Radauti jud. Suceava desfasoard activitati intense de parteneriat, vizand trei
niveluri:

e Parteneriate cu agenti economici - Conventii cadru privind efectuarea stagiului de pregatire
practica in intreprinderi de cétre elevii din invatdmantul profesional si tehnic (Anexele 12 si 13-
Colaborare cu agenti economici);

e Parteneriate cu alte unitati scolare
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

. Organizarea i desfasurarea procesului de invatamant n conformitate  cu
respectarealegislatieiinvigoaresicureglementarileM.E. cuprinse in regulamentele si metodologiile specifice;

o Incadrarea cu personal didactic si nedidactic calificat ;

o Numar mare de profesori cu o buna pregatire stiintifica si psiho-pedagogica;

o Au fost dezvoltate relatiile scolii noastre cu alte scoli ( parteneriate, programe cultural — artistice,
sportive, excursii, actiuni de gospodarire si Infrumusetare a localitatilor );

o Scoala si-a creat echipe de profesionisti pornind de la un inventar de obiective strategice, tinand cont
de specificul educativ — terapeutic al procesului de invatamant;

. Rezultatebuneobtinutedeelevi la examenele de bacalaureat sila examenele de certificare a
competentelor profesionale;

J Activitdtile extacurriculare au fost stabilite in functie de specificul zonei in care se afla scoala, de
optiunile elevilor si parintilor ;

. Numarulmaredeeleviparticipantisipremiatilaconcursurile scolare judetene, nationale si internationale;

. Procent ridicat de promovabilitate ;

o Procent de 100% de obtinere a certificatelor de competente profesionale nivel 3 si nivel 4;

. Numarul mare decadredidacticeparticipantelaactivitatideformarecontinua;

. Formarea unor cadre didactice pe problematica evaluarii si certificarii competentelor prin parcurgerea
unor programe oferite de furnizori;

. Participareacadrelordidacticelaformedeperfectionaremoderne(seminariisi
simpozioanenationalesiinternationale,conferinte judetenesisesiunide comunicari);

. Colaborareabunacuautoritatilelocalesijudeteneinrealizareaunoractivitati educative, asigurarea
resurselor financiare necesare, asigurarea securitatii in scoli s.a.
o Incheierea unor conventii de parteneriat cu agenti economici locali in vederea desfasurarii activitatilor

de instruire practicd;
. Dezvoltarea unor parteneriate educationalecu alte scoli pentru activitati de schimburi culturale;
e Corelarea ofertei educationale cu calificari profesionale cerute pe piata muncii.

PUNCTE SLABE

e Insuficienta bazei materiale, existd in proportie de 50%;

e Nu s-areusit integrarea profesionald a tuturor absolventilor invatdimantului profesional si tehnic;

e Situatia economico-sociala precara pentru mai bine de 50% din elevi;

e Insuficienta fondurilor necesare achizitiondrii de carte scolarda din bibliografia prevazutd de
programele actuale;

e Neimplicarea unor profesori in activitatile specifice unitatii noastre sau in activitdtile extrascolare;

e Numar mare de absente nemotivate;

e Nefinalizarea unor lucrari de investitii §i reparatii datoritd lipsei resurselor financiare necesare. (sala
sport, ateliere scolare, etc.)
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OPORTUNITATI

e Localizarea geografica - scoald aflatd Tn municipiul Radauti;

e Unitatea are asigurat accesul la internet, precum si baza materiald necesara transmiterii si preludrii
informatiilor curente.

e Existenta programelor de formare a cadrelor didactice, propuse de M.E., universitati si CCD.

e Acorduri de parteneriat cu diferiti agenti economici locali in vederea desfasurarii activitatilor de
instruire practica.

e  Existenta si posibilitatea accesarii unor programe cu finantare din fonduri europene

e Disponibilitatea autoritatilor localesi judetene,agentiloreconomicipentru dezvoltareasi sustinerea
actului educational;

e Existenta PRAI la nivel regional, PLAI la nivel judetean si PAS la nivelul scolilor, conferind
posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor, n
cadrulinvatamantuluispecial ,inmeseriicerutepepiata muncii;

e Continuarea derularii  Programelor guvernamentale de sustinere elevilor provenind din familii cu
venituri mici (“Bani de liceu”, Acordare de burse, programul Caleidoscop);

e Necesitatea formarii continue a adultilor

FACTORI DE RISC
e Disfunctii de aplicare a unor normative;
e  Motivatie scazuta a elevilor pentru scoald;
e Situatia socio-economica precara a familiilor dincare provin unii/elevi;
e  Spor demografic negativ;
e Deteriorarea mediului socio-economic, familial;
e  Procentul mare de elevi rdmasi singuri sau in grija bunicilor
e Parintii sunt plecati la munca in straindtate
e  Starea actuald de crizd economica.
e Modificarile operate de M.E. in structura anului scolar;
o Motivatia financiard scazutd a personalului datorata remuneratiei necorespunzatoare
statutului si muncii de profesor.

REZUMAT AL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Nr. Ti ..
Nume . p Obiective inceput
crt. Activitate
Asigurarea Imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor la
1 g . 1,1 . ) 16.01.2023 02.06.2023
performantei scolare concursuri si examene nationale

- echipa de proiect ROSE; - echipa manageriala

Indicatori realizare: Participarea activa a elevilor la orele de pregatire suplimentara

Detalii: Desfasurarea de ore de pregatire suplimentara pentru disciplinele de bacalaureat in cadrul programului ROSE - anul
\Y
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5 Cultura si diversitatea 55 Const_ientizare_a ir_r_lr_Jortantei cultu_rii Si 01.03.2023 30.06.2023
culturala multiculturalitatii in randul elevilor.
- echipa manageriala; - profesorii si elevii inscrisi in proiect.
Indicatori realizare: - sesiuni practice online;
- carti in format fizic si acces la o platforma online cu peste 20000 de carti in format digital.
Detalii: - workshop online dedicat profesorilor din scoala; - activitate interactiva cu elevii: Cultura povestilor;
- infiintarea unei biblioteci multiculturale.
Extinderea spatiilor - extinde_rea spatii!or scolare existente;
3 scolare 3,3 - imbunatatirea conditiilor dee desfasurare a 16.01.2023 31.08.2023
activitatilor instructiv- educative.

echipa manageriala
Indicatori realizare: 18 sali de curs suplimentare

Detalii: - Finalizarea procedurilor de preluare a unui corp nou de cladire; - Obtinerea avizelor necesare functionarii
legale in noul corp de cladire; - Dotarea salilor de curs in mod corespunzator.

Dezvoltarea competentelor in domeniul mecanicii a unui
Implementarea . .. .
55 numar de 45 de elevi prin participarea la un stagiu de 01.11.2022 | 30.06.2023

roiectului KA VET . . . . .
P practica in cadrul unei firme specializate din Spania.

- echipa de proiect Erasmus; - echipa manageriala.
Indicatori realizare: Participarea elevilor selectati si a cadrelor didactice insotitoare la stagiile de practica.
Detalii: - selectia elevilor participanti la stagiul de practica din Spania; - organizarea grupelor de elevi participanti;

- participarea la stagiul de practica;
- diseminarea informatiilor.

- dezvoltarea relatiilor interculturale cu cele doua tari;

Parteneriat
transfrontalier cu . . . . .
5,5 | - implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice la | 01.11.2022 | 10.12.2022

5 L .
Ucraina si Republica . . . . .
simpozionul pe teme economice organizat in Republica
Moldova
Moldova
- profesorii din catedra servicii; - echipa manageriala.
Indicatori realizare: Cadrele didactice participante vor sustine lucrari si referate pe teme economice.
Detalii: Participarea la simpozionul organizat in Republica Moldova
- cresterea calitatii activitatii instructiv- educative
Participarea cadrelor didactice a cadrelor didactice;
6 la programe de formare 4, 4 |- stimularea capacitatilor pedagogice si sociale de 16.01.2023 28.04.2023
continua proiectare, realizare, dezvoltare si finalizare a
activitatilor specifice procesului de invatamant.

- comisia de mentorat; - echipa manageriala.

Indicatori realizare: Numarul de cadre didactice participante la cursuri de perfectionare

Detalii: - identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice de la CTR; - participarea cadrelor didactice la programele de
formare selectate.
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- cresterea ratei de absolvire;

Pregatirea viitorilor absolventi - cresterea promovabilitatii la examenul de
7 pentru insertia in mediul 2,2 bacalaureat; 03.04.2023 02.06.2023
universitar / piata muncii - cresterea numarului de absolventi de liceu care

urmeaza studii superioare.

- psihologul scolar; - profesorii diriginti;- echipa manageriala.

Indicatori realizare: Numarul de absolventi care se angajeaza in campul muncii in domeniul pentru care s-au pregatit si al celor
care isi continua studiile in invatamantul superior

Detalii: - identificarea nevoilor de consiliere si orientare ale elevilor;
- organizarea si desfasurarea de activitati extrascolare cu specific de orientare si consiliere profesionala.

Realizarea contractelor de Identificarea etapelor necesare semnarii de
8 colaborare cu agentii 5,5 | contracte de colaborare cu agentii economici in 01.11.2022 20.12.2022
economici vederea desfasurarii orelor de pregatire practica

- membrii catedrei tehnice si servicii; - echipa manageriala.

Indicatori realizare: Identificarea etapelor care urmeaza a fi parcurse pentru finalizarea cu succes a semnarii contractelor de
colaborare cu agentii economici.

Detalii: - centralizarea efectivelor de elevi;
- identificarea potentialilor agenti economici; - semnarea de contracte.

Nr. crt. Nume Tip Cercetare Obiective inceput
Identificarea numarului de absolventi
Evaluarea traseului care s-au incadrat in munca in domeniul
1 profesional al Traseul de pentru care s- au pregatit si a celor care| 03.07.2023 31.08.2023
absolventilor CTR isi continua studiile in invatamantul
superior

- profesorii diriginti de la clasele terminale; - echipa CEAC.

Indicatori realizare: Identificarea numarului de absolventi incadrati in munca

Numar mic de absolventi care se incadreaza in munca dupa finalizarea studiilor

Identificarea gradului de | Chestionar de Identificarea gradului de satisfactie al
2 satisfactie al evaluare a parintilor si elevilor in ceea ce priveste | 15.10.2022 15.12.2022
beneficiarilor beneficiarilor parcursul educational la CTR

- echipa CEAC; - echipa manageriala;- profesorii diriginti.

Indicatori realizare: Identificarea motivelor de satisfactie/insatisfactie ale parintilor si elevilor cu privire la procesul instructiv-
educativ

Elevii si parintii prefera aplicarea chestionarelor online
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PARTEAA Il -A

PRIORlTATI JTINTE STRATEGICE 2025-2030

=
Tintele strategice sunt in concordantd cu documentele de s STALE =
diagnoza ale Inspectoratului Scolar Judetean Suceava si Literatie Mutinguin
sunt fundamentate pe Ghidurile pentru aplicarea unitara ! ‘ ( :
a standardelor de evaluare ARACIP (Agentia Romana e N\ r/ =
de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar), = _ s Coleyut, Tebwie Paduat;, |
precum si pe Recomandarea Consiliului Europei privind s — ISl AREE e
cele 8 competente cheie din perspectiva Invatarii pe
parcursul intregii vieti (2018), integrate in Programul de - ]J
Guvernare 2021-2024, prin PNRR - J— - iy

Invata sq inyer;

‘-V)

( Planul National de Redresare si Rezilienta). Civice

Al

Prin urmare, am propus interventii si inovatii la nivelul Invatarii, in 3 domenii de interes educational:

1. Participarea scolara;

2. Rezultatele invatarii;

3. Starea de bine.

TS1.Asigurareaunuimanagementinstitutionaleficientsieficace,transparentsi
echilibrat,bazatperesponsabilizaresiimplicarepro-activa.

TS 2.Cresterea, cu 30 %, a numarului elevilor implicati in proiecte nationale si europene, in perioada
2021-2025.

T S 3.Cresterea, cu 20 % a performantelor elevilor, prin participare la competitii / concursuri / olimpiade
scolare, Tn urmatorii 4 ani;

TS 4.Dezvoltarea abilitatilor de literatie digitalal, pentru cel putin 70 % dintre elevii CTR, in perioada
2021-2025.

Obiectivele specifice care au ghidat activitatea manageriala in anul scolar 2021/2022:
DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENT

Asigurarea coerentei manageriale la nivelul unitatii scolare prin raportarea la documentele de analiza si
diagnoza, proiectarea manageriala anuald, aplicarea unor hotarari si recomandari ale Consiliului de
Administratie al ISJ Suceava, analiza activitdtilor si programelor desfasurate de Colegiul Tehnic Radauti
in perioada precedenta ( inspectia RODIS).

Literatiadigitalareprezintacapacitatea de a utilizatehnologiasiinformatiileln mod corect. Prin programul DigComp21 ( The
Digital Competence Framework), ComisiaEuropeandpropunedreptstrategii de invatare, inperspectiva 2030:
alfabetizareafunctionald, digitalizareasieducatia STEAM (Science, Tehnology, Engineering, Arts, Mathematics).
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Eficientizarea activitatii compartimentelor functionale din unitatea scolard prin aplicarea noilor
reglementari, proceduri si instrumente de lucru, privind structura retelei institutionale ( compartimentul
financiar-administrativ, secretariat, biblioteca, inginer de sistem, laborant).

Functionarea eficientd a sistemului de management al calitatii educatiei in liceu, prin Comisiile CEAC si
SCIM.

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM
Corelarea planului anual de scolarizare cu optiunile/interesele elevilor, prin CDS-uri si CDL uri atractive.

Proiectarea si realizarea curricumului In conformitate cu cerintele metodologice in vigoare si aplicarea la
clasd pe baza de tehnici activ-participative cu scopul si individualizarii si diferentierii invatarii avand ca
finalitate dobandirea competentelor cheie.

Asigurarea conditiilor pentru obtinerea de catre toti elevii a progresului scolar si a performantei scolare si
utilizarea feed-back-ului in vederea cresterii calitatii procesului didactic.

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficientizarea
activitatii de ansamblu a unitétii scolare.

Asigurarea consilierii elevilor in vederea maximizarii sanselor de succes scolar si dezvoltare personala, prin
eficientizarea programelor de Consiliere si aplicarea de chestionare / teste de cariera.

Asigurarea accesului personalului din scoald la formarea corespunzétoare aplicarii cerintelor sistemului de
invatdmant si adaptarii acestuia la cel european ( cursuri de formare cu credite).

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE MATERIALE
Asigurarea si utilizarea eficienta a resurselor financiare.

Continuarea demersurilor pentru modernizarea si conservarea infrastructurii scolare, realizarea dotarilor
specifice acesteia, prin amenajarea Cabinetului de Stiinte si a unui Smart Lab.

Modernizarea bazei tehnico-materiale in concordantd cu cerintele unui invatimant modern adaptat
cerintelor societatii informationale, prin dotarea tutror sédlilor de clasa cu dispozitive de proiectie.

DOMENIUL FUNCTIONAL: RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
(PROIECTE EDUCATIONALE SI PROGRAME COMUNITARE)
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gestionare a proiectelor in vederea dezvoltdrii institutionale si credrii conditiilor optime dezvoltarii
educatiei permanente si a diversificarii ofertelor si serviciilor educationale.

Gestionarea imaginii institutiei, promovarea imaginii Colegiului Tehnic Radauti in mediul virtual, la targuri
educationale, prin marketing institutional si educational.

Dezvoltarea parteneriatului scoala-familie, prin contractele educationale semnate si reactivarea Asociatiei
de Parinti a Colegiului Tehnic Radauti.

Semnarea de parteneriate cu Institutii (non)guvernamentale, agenti economici, atragerea de sponsorizari
din mediul privat.

Prin dezvoltarea strategiei prezentate ne propunem ca liceul nostru sa fie cea mai buna optiune
educationala a tinerilor din comunitate,cu un cadru demn, pentru fiecare persoana care-i calca
pragul.

In scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar 2024-2025 au fost emise
decizii interne pentru numirea/stabilirea:

Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare (conform OMEC
nr.5447/2020, Art 60;), responsabililor comisiilor metodice si responsabililor de discipline;

Comisiilor de lucru, conform OMEC nr.5447/2020, Art.71;

Comisiile au caracter permanent, temporar si ocazional.
Comisiile cu caracter permanent sunt:

2.1. Comisia pentru Curriculum,

2.2. CEAC- Comisia de evaluare si asigurare a calitatii;

2.3. SCIM- Comisia pentru Control Managerial Intern;

2.4. CCSM-Comisia pentru securitate si siniatate in munca si pentru situatii de urgenta;

2.5. Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii;

2.6. Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica;

2.7. Comisia pentru proiecte si programe educative.

Comisii temporare si ocazionale organizate la nivelul liceului:

3.1. Comisia pentru comunicare si promovare a imaginii scolii;

3.2. Comisia de cercetare disciplinara si consiliere privind abaterile disciplinare;

3.3. Comisia de mobilitate;
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3.4.
3.5. Comisia ECO;
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.
4.0.
4.1.
4.2.
4.3.

4.4.

Comisia paritara;

Comisia de receptie;
Comisia de inventar;
Comisia de casare;

Comisia de actualizare PAS;

Comisia proiectelor cu finantare.

Comisia de actualizare documente scolare(ROI);

Comisia CDI (Centrul de documentare si informare);

Comisia de orientare scolara si profesionala;

Comisia pentru organizarea si monitorizarea strategiilor de pregatire practica,

Optiuni strategice revizuite,2025-2030 conform tintelor strategice propuse:

Domeniul
functional : Atragereaderesursefinanci
Dezvoltarecurric | DezvoltareaResursel ‘g ; Dezvoltarea
o . lars ——— aresidezvoltareabazeimate relatiilorcomunitare
Tintastrategica Rii riale futlorcomu
Dezvoltareacompete
ntelormanagerialeal
’ o & Dezvoltarea
} - arteneriatelorcu
Crestereaeficient responsabililor partenel
A ’ . unitati scolare
TS1. eiexercitariifuncti | decompartimentefun RN
] ] ] ’ . . similaredintarasicust
Asigurareaunuiman ilor ctionale. Accesarea de granturi akehoi der’i
agementinstitutional manageriale Incurajarea incadrulliniilordefinantare | . . )
. . ’ . . . . ’ interesatideeducaties
eficientsieficace,tra siorientarea schimburilorde active (POCU, Erasmus+, ideoferta Colegiu’lui’
nsparentsi lorspre proces experienta si Formare profesionala .
- ’ ! S , Tehnic ,,Regele
echilibrat, bazat pe sirezultat, atransferului de (VET)); . o g i
. . ’ . Ferdinand I”” Radauti
responsabilizare si | nuspreconformita knowhow lanivel ’
implicarepro-activa. tebirocratica. pentrusefii/responsa . )
bilii local,regional,nation
] alsiinternational.
decompartimente ’ ’
functionale.

Stakeholder a devenit din ce in ce mai folosit si defineste o persoana sau 0 organizatie care are interese intr-un proiect sau entitate. In procesul de decizie al
institutiilor — incluzand marile corporatii, institutiile de guvernamant sau organizatiile non-profit — conceptul a ajuns sa includa toate partile care au un interes
(sau parte: “stake”) in proiectele organizatiei. Conceptul include nu numai vanzatorii, angajatii si clientii ci si membrii comunitatii deoarece sediile sau
fabricile lor pot afecta economia locala sau mediul.
Stakeholderii intr-o organizatie sunt indivizii si constituentii care contribuie, voluntar sau involuntar, la crearea valorilor si deci potentialii beneficiari la

profit sau riscuri.

Domeniul
functional

Dezvoltare

DezvoltareaResurselorumane
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curriculara Atragereaderesursefi | Dezvoltarea
Tintastrategica nanciaresidezvoltare |relatiilorcomuni
abazeimateriale tare
Adaptareacurriculumul e il
. . Pregatirea initiald sicontinud a
uila nevoile N
s cadrelordidactice n
comunitatii; . .
e aplicareanoului
Crestereaaccesibilitatiis ) .. . -
i curriculum(abilitarecurriculard);
s . .| Asigurareaaccesuluicadrelordid
T.S.2. flexibilitatiioferteicurri g' . -
. oo actice latehnologiamoderna; . .
Realizarea culare a Colegiului . ) Modernizareaspatiil Co-
. . Pregatirea, angajarea, -
cadrului Tehnic ,,Regele . . : or responsabilizare
) i oo .. | sistimulareaelevilorpentrusustin ) .. e een
adecvateducatie| Ferdinand I’ Radauti, . scolaresiaspatiilorau | acomunitatiiins
. . . ereapropriulparcurs scolar; . . .
ipentrudezvolta | prinintermediultehnolo . - .. e xiliare. ustinereascolii.
o .. Asigurareaformariideabilitatide
redurabila(ED giel S
. .. viata gicompetente pentru
D) informatiei

sicomunicarii,in
cadrulsistemuluide
invataredetip
blendedlearning.

totielevii, cu accent
specialpuspe
asigurareatransferabilitatiiacesto
ra.
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Domeniul

functional : Atragereaderesursefina
Dezvoltarecurricular | DezvoltareaResurseloru . : Dezvoltarea
Tintastrategica a mane nc1ares_1dezvo_ltareabaz relatiillorcomunitare
’ eimateriale
Formarea

T.S.3 Realizarea

unui invatamant
axat pe aplicarea
metodeloractivesia
strategiilordidactic
ecentratepedezvolt

Particularizareacurri
culumuluila

cerinteleinvatariiacti

cadrelordidacticepentrua
plicareametodelor active
siacentrariiactivitatiipeel

ofertecurricularedife

V_
participative,centrat
e peelev.
Dezvoltareaunei

rentiate,care sa
Incurajezefiecare

Diseminareasivalorizare

didactice(dobandite la
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T.S.1. Asigurarea unui managem

ent institutional eficient si eficace, transparent si echilibrat, bazat

peresponsabilizaresi implicarepro-activa.

OPTIUNISTRATEGICE ETAPESITERMENEDEAPLICARE
CURRICULUM (S®) Realizarea unei analize-diagnoze pertinente, specifice, realiste, a
mediului scolar la toate nivelurilede activitate,cuobiective
caresavizezeproceduri deasigurareacalititiiineducatie.
Cresterea

eficienteiexercitariifunctiilormanageriale
si
orientarealorspreprocessirezultat,nusprec
onformitatebirocratica.

Dezvoltarea siimplementarea
uneistrategiiddecomunicareintrasi
Inter-institutionale,
caresaeficientizezeactivitateasisacontrib
uielapromovareavalorilor si
latransparentizareaactivitatilorscolii.

(S) Crearea unei strategii manageriale coerente, bazate pe o analiza
profunda, cu date precise expusecomparativpeultimiiani scolari.

(S) Realizarea ofertei educationale anuale printr-un amplu proces
consultativ si pe toate domeniile vizatede abordarea ei integratd (planul de
scolarizare anual, Incadrare anuald, oferta anuald de CDS activitatiscolare—
ciclurile secundarinferiorsisecundarsuperior;activitatiextrascolare-
activitatisportive,cercuri/cluburitematicelanivelulscolii-
programulscolii,etc.),avandlabazdanalizecomparativesi studii
deoportunitate.
(S)Transparentizareaactuluidecizionalprinpublicareasiafisareatuturorhotdra
rilorConsiliuluiprofesoral/Consiliului de Administratie, Comitetului
Reprezentativ al Parintilor si Consiliului Scolar alElevilor,
Tntermendemaxim3ziledelaadoptare.

(S) Eliminarea birocratiei excesive, reducerea numarului de comisii de
lucru, prin aplicarea procedurilordeja existente, standardizarea formatului
documentelor de lucru si asigurarea accesarii, completdrii siactualizarii
acestorainformatelectronic.

(S)Identificareanevoilorlocale
sicomunitareprivindabilitarealiceuluicaScoala - Centru de Pregatire
siExaminarepentrulimbaenglezasifranceza.

RESURSEUMANE
Dezvoltareacompetentelormanagerialeale
responsabililor
decompartimentefunctionale.
Tncurajareaschimburilor
deexperientasiatransferului de knowhow
pentrusefii/responsabilii
decompartimentefunctionale.
Abilitareatuturorcategoriilor
deresurseumanevizatein asigurarea
fluxuluideinformatiicorecte,prompte si
acurate
siasigurareatransparenteiinstitutionale.

(S)Analizanevoilordeformareinmanagement.

(S) Participarea tuturor sefilor de compartimente functionale, didactice
(comisii metodice, comisii delucru), didactice auxiliare si nedidactice la
workshopuri/formari profesionale in management strategic sioperational.
(S) Participarea sefilor de compartimente functionale la schimburi de
experientd 1n tara si in strainatatepe probleme specifice de management,
prin accesarea de granturi scolare in cadrul unor linii de finantarespecifice
((POCU, Erasmus+, Formare profesionala (VET));etc.).

(S) Realizarea de echipe de lucru pentru scrierea de proiecte de granturi in
cadrul liniilor de finantareactive.

RESURSEMATERIALE
Accesareadegranturiincadrulliniilordefin
antareactive(POCU, Erasmus+, Formare
profesionald (VET));
Desfasurareadecampaniidefoundraising,|
obby,cooptareadesponsori;

(S)Asigurarearesurselornecesarederulariiinbuneconditiiaactivitatilorcompa
rtimentelorfunctionalesicomisiilor.

(S)Asigurareadefinantdrinerambursabiledinsurseextrabugetare(liniidegrant
uri,fundsraising,sponsorizari,donatii, etc.).

RESURSECOMUNITARE
Dezvoltareaparteneriatelorcuunitatiscolare
similare din tardsicu entitati interesate de

educatie si de oferta Colegiului Tehnic Radauti

(S)Identificareadeinstitutii/organizatii/mass-
mediainteresatedeactivitateaeducationalalanivellocal,regional,natio
nal si international.
(S)Incheiereadeparteneriatecustakeholderireprezentativi.
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T.S.2Realizareacadruluiadecvateducatieipentrudezvoltaredurabila(EDD)

OPTIUNISTRATEGICE

‘ ETAPESITERMENEDEAPLICARE

CURRICULUM
Adaptareacurriculumuluil
aspecificullocal;

.....

.....

ulareaColegiului Tehnic
,,Regele Ferdinand I”
Radauti
prinintermediultehnologiei
informatieisicomunicarii,i
ncadrulsistemuluideinvata
redetipblendedlearning.

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie, pe baza dezbaterilor cu toti
factoriiinteresati.
(S)Structurareaoferteicurricularebazatepesistemuldeinvatareblendedlearning.
(S)Analizadefundamentareapilotarii CDScuplaj limbi moderne—profiluman/real.
(S)Implementareaunuisistempracticdecolectareadeseurilorpetipuridematerialeincadrulins
titutiei de invatamant, care sa genereze un comportament cu valente ecologice in randul
copiilor sitinerilor.

(S) Implementarea unui sistem practic de management al mediului, care sa genereze un
comportamentcu valenteecologiceinrandul tinerilor.

(S)Reducerea violentei in mediul scolar si dezvoltarea implicarii comunitare, prin actiuni
de voluntariatsi cetdtenieactiva.

(S)StructurareaCoduluilnterndeEticaalColegiului Tehnic ,,Regele Ferdinand I’ Radauti
inconcordantaCodu!/ de eticd pentru
invatamantulpreuniversitarbazatpeArt.10siaArt.16dinOrdinulministruluieducatiei,cercet
arii,tineretuluisisportuluinr.5550/201 1 privindaprobareaR egulamentuluide
organizaresifunctionareaConsiliuluinationaldeeticadininvatamantulpreuniversitar.

RESURSEUMANE

Asigurareaaccesuluicadrelord
idacticelatehnologiamoderna;
Pregétireainitialasicontinudac
adrelordidacticeinaplicareano

uluicurricu-
lum(abilitarecurriculard),
Pregatirea, angajarea,

si stimularea

elevilorpentrusustinere

apropriulparcursscolar;
Asigurareaformarii

deabilitatideviatdsicompeten-
te pentru totielevii,cu accent
specialpuspeasigurareatransf

erabilitdtiiacestora.

(S) Stabilirea criteriilor privind prioritizarea formarii personalului didactic de predare,
didactic auxiliar sinedidacticsia elevilor scolii,
pentrudezvoltareapropriuluiparcursscolarsiprofesional.

(S) Asigurarea resurselor necesare formarii cadrelor didactice in aplicarea noului
curriculum  (abilitarecurriculard)  sipentruformareapersonaluluididactic — auxiliar
sinedidacticdingcoala.

(S) Cuprinderea in statul de functii a postului de profesor documentarist cu activitatea
in centrul de documentare si informare (CDI) al Colegiului Tehnic ,,Regele Ferdinand
I” Radauti.

(S) Stabilirea unui sistem de merite (Programul “Excelenta in educatie’) si
avertismente pentru elevii sipersonalul scolii, care sa stimuleze angajamentul si
loialitatea pentru organizatie sau care sa functionezecasistemreglator(acesta va
fiinclussi inROF alunitatiiscolare).

(S) Stimularea Consiliului Scolar al Elevilor pentru formarea unor comportamente
active si responsabilein randul elevilor.
(S)Formareaelevilorindomeniulcetitenieiactive,peermediation,implicarecivicasivolun
tariat.
(S)Formareadeaptitudinisicompetentecivice,interpersonale,interculturalesisocialeprin
participareaelevilorlaProgramulNational pentruLicee " LeadershipAutentic”.

RESURSEMA
TERIALE
Modernizareas
patiilorscolare
siaspatiiloraux
iliare.

(S)Inventariereaechipamentelorfunctionaleexistenteinscoaldsiatuturordotarilorfunctionaleexistente
lanivelulunitatii scolare.
(S)Inventariereatuturorlucrarilornecesarereamenajariisimodernizariispatiilorscolaresispatiilorauxiliar
e, precum si stabilireafondurilornecesaresiasurselordeobtinere.
(S)Achizitionareaunormaterialedidacticesiechipamentemoderne,necesaredesfasurariiactivitatiididact
iceinsistemblendedlearning(laptop,videoproiectore,tablamagnetica/SMART, copiator).

(S) Crearea centrului de documentare si informare 1n unitatea scolara .

RESURSECOMUNITARE
Co-responsabilizarea
comunitatii  n sustinerea
scolii.

(S)Realizareauneibazededateastakeholderilorscoliilanivellocal,regional,nationalsiinterna
tional.
(S)Incheiereadeparteneriatecuceimairelevantistakeholderiinteresatideofertaeducationalaa
scolii.
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TS3.Realizareaunuiinvatamantaxatpeaplicareametodeloractivesiastrategiilordidacticecentrate
pedezvoltareaabilitatilordeviataaleelevilor

OPTIUNISTRATEGICE

ETAPESITERMENEDEAPLICARE

CURRICULUM

Particularizareacurriculumuluilacerinteleinvatariiact
iv-participative,centratepeelev.

Dezvoltareauneiofertecurricularediferentiate,care sa
Tncurajeze
fiecareelevsaevoluezesisastimulezeeleviicapabilide
performante inalte sd-siatingapotentialulmaxim.

(S)Analizanevoilordeeducatie,definireacerintelor
deinvatareactiv-participative.

(S) Desfasurarea procesului de consultari publice cu elevi,
parinti, reprezentanti ai comunitatii locale,parteneri sociali,
reprezentanti ai societatii civile, parteneri, in legatura cu
oferta curriculara la deciziascolii,care sa
corespundanevoiloracestora siintereselorstrategicealescolii.

(S)Dezvoltareauneiofertecurriculareladeciziascolii(CDS),car
esavizezepregatireaunitaraintegrataaelevilorpetematiciorizon
talecevizeazaeducatiainspiritulrespectuluipentruintercultural
itatesau educatiace
vizeazadezvoltareacompetentelorlingvistice.

RESURSEUMANE

Formarea
cadrelordidacticepentruaplicareametodeloract
ivesiacentrariiactivitatiipeelev.
Diseminareasivalorizareaexperientelordeformareinit
ialasicontinudacadrelordidactice(dobanditelanivello
cal,regional,nationalsiinternational) in comunitatea
educationala locala si
regionald,multiplicareaexperientelordebunapractica.

(S)Analizanevoilordeformareapersonaluluididactic
dincadrulscoliisistabilireastrategieilocaleprivindformareapro
fesionalaacadrelordidactice.

(S)Stabilireanecesaruluideformareacadrelordidactice.

(S)Stimularea,diseminareasimultiplicareaactivitatilormetodi
cereale,activ-
participativelanivelulcomisiilordespecialitatedinscoala,cares
aincurajezeemulatiaprofesionalasiinteresulpentruoptimizarea
demersuluididactic.

RESURSEMATERIALE

Achizitionareademijloacedidacticesiechipam
enteadecvatesituatiilordeinvatarecentratepeel
ev.

(S)Inventariereamijloacelordidacticesiechipamentelorexistenteinsco
alasistabilireanecesaruluipentruasigurareautilizarii inprocesul de
invatamantdecatretoatecadrele didactice.

(S) Crearea centrului de documentare si informare in unitatea
scolara .

(S)Achizitionareaunormaterialedidacticesiechipamentemoderne,nec
esaredesfasurariiactivitatiididacticeinsistemblendedlearning(laptop,
videoproiectore,tablamagnetica/SMART, copiator).

RESURSECOMUNITARE

Dezvoltareaparteneriatelorcu unitatiscolaresimilaredin
si custakeholderiinteresatideeducatiesideoferta Colegiului Tehnic
,,Regele Ferdinand I’ Radauti lanivellocal,regional, national si

international.

(S)Contactareaunorinstitutii/ ONG-
uri/organizatiicarepotfunizaasistentadespeciali
tate.

tara

(S)Incheiereadeparteneriatesiderulareaactivita
tilorspecifice.
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TS4.Dezvoltareadimensiuniieuropene,aegalitdtiidesanse,

aechitatiisiaincluziuniiineducatiaelevilor

OPTIUNISTRATEGICE

ETAPESITERMENEDEAPLICARE

CURRICULUM
DezvoltareauneiofertedeCDSadec
vate,pentru
promovareaegalitatiidesans
eineducatiaelevilorsidezvoltaread
imensiuniieuropeneaeducatiei;
Stimularea  unei
comunitati
scolarevibrante,caresdanga
jezeeleviiinpropriaformare si sa
contribuielareducerearateiabsente
ism/de parasire

(S)Analizanevoilordeeducatie,definireacereriideeducatiesirealizareaunoroptional
eadecvate,pentruasigurareaegalitatiidesanseineducatiaelevilorsidezvoltareadimen
siuniieuropeneaeducatiei.
(S)Revizuireaplanuluimanagerialsiaceluioperationaldedezvoltareadimensiuniieur
openeascolii.

(S) Realizarea unuiprogram de interventie personalizatd pentru elevii cu CES

(S) Realizarea unui program de interventie personalizatapentru copiii in situatii de
risc ridicat: familiimonoparentale, elevi institutionalizati sau aflati in plasament
familial, elevi aflati Ingrija bunicilor sau aaltor rude, elevi cu CES, elevi care
provin din familii cu nivel economic scdzut sau elevi aflati in situatii
deriscincazulpandemieiCOVID-19.

(S) Actualizarea permanentd si in timp real a site-ului dedicat dezvoltarii

timpurieascolii. dimensiunii europene a Colegiului Tehnic ,,Regele Ferdinand I” Radauti .
RESURSEUMANE (S) Abilitarea Comisiei pentru Curriculum 1n dezvoltarea ofertei de CDS pentru
Accesarearesurseloreducationalee | promovarea egalitatii
uropene. desanseineducatiaelevilorsidezvoltareadimensiuniieuropeneaeducatiei

Creareaabilitatilorpersonale,adepr
inderilorsocialesitehnice, de
promovareadimensiunii europene
siegalitatiidesanseineducatia
elevilor.
Conectarealareteleeducationaleeu
ropene,caresafacilitezeimplicarea
n proiecte
siinitiativepartenerialepentru
dezvoltareavalorilor si a
dimensiuniieuropenea liceului.

(S)ImplicareaelevilorcuCESintr-unprogramdeinterventiepersonalizata

(S) Elevii in situatii de risc ridicat: familii monoparentale, elevi institutionalizati
sau aflati in plasamentfamilial, elevi aflati ingrija bunicilor sau a altor rude, elevi
cu CES, elevi care provin din familii cu niveleconomicscazutimplicatiintr-
unprogramde interventie personalizata.

(S) Dezvoltarea unei Strategii locale de dezvoltare a dimensiunii europene si a
egalitdtii de sanse ineducatia elevilor.

(S) Popularizarea programelor europene interesate de educatie si furnizoare de
granturi
nerambursabilepentruproiecteleeducationaleindividualesau/siinstitutionaledininv
atamantulpreuniversitar(POCU, Erasmus+, Formare profesionala (VET));
(S)incurajareasiconsiliereacadrelordidacticesaaplicepentruobtinereaunorastfeldef
inantarinecesare pentru propria formare profesionald la nivel european,
prinpersoanele-resursa, cu experientdin domeniu,decarescoaladispune.

RESURSEMATERIALE

Crearea bazei
materialepentrusustinereapromov
ariiddimensiunii europene
siaegalitatiidesanseineducatiaelev
ilor de catre cadreledidactice.
Accesarearesurseloreducationalee
uropenesiasurselordefinantareeur
opeana.

(S)Amenajareaunorpuncte deinformareprivindaccesarea
resurseloreuropenepentrupersonaluldidactic sielevi.

(S) Crearea centrului de documentare si informare in unitatea scolara .
(S)Realizareaunormaterialepromotionaledepromovareavietiiscolii.
(S) Modernizarea salii de proiecte europene

Erasmus+,dotareaacesteiacumaterialedeinformareactualizatesitransformareaeiint
r-uncentru deresurseactivsideschis,viu sinecesar.

RESURSECOMUNITARE
Colaborare Cureprezentanti

alONG-
urilor,institutiilorde cultura din
tara si dinstrainatate

(S)Identificareaorganizatiilorcucaresepotdesfasuraactivitdtidepromovareavalorilo
reuropenesimulticulturalismuluisirealizareadeparteneriatecuorganizatiile
identificate.
(S)Realizareaunormaterialescrisesiinformatelectronic,(impreunacuparteneriiroma
nigistraini)pentrupromovareadimensiuniieuropenesiavalorilor
multiculturalismului.




T S 5. Transformarea unitatii scolare intr-un pol de excelenta in educatia pe tot parcursul vietii, la nivel

local,nationalsiinternational.

OPTIUNISTRATEGICE

ETAPESITERMENEDEAPLICARE

CURRICULUM

Dezvoltarea uneiculturia
parteneriatuluisialucrului
in binom si inechipa.

(S)Initiereadeactivitatideparteneriat silucru inbinomsiin echipa.

(S) Stabilirea unei strategii institutionale de realizare a unor oferte de CDS integrat la nivelul
mai
multorariicurriculare,promovatedeechipeinterdisciplinaredecadredidacticesisprijinitedepers
onaluldidacticauxiliar.

(S)Ameliorarearelatiilorpersonale,deprindereatehnicilordecomunicarecufamiliaelevuluisifa
cilitareaschimbarilorcomportamentaleinrandulcadrelordidacticesiaparintilor(elevilor)prinini
tierea Programelor _de educatie _a parintilor  "Educdm _asa” _si “Impreund,
responsabili’siprinorganizareaProgramului "Saptamanaparintilor—
programdeameliorareaatitudinii sicomportamentuluiparintilorin relatialorcucopiii’’.

(S)Dezvoltareasiimplementarea programelor desfasuratcucolaborarea elevilor ciclului
secundar superior (peste 16 ani) — competente IT si lingvistice pentru seniori (55+)
dincomunitatealocala.

RESURSEUMANE

Responsabilizarea
simotivarea
resurseiumanepentruimpli
careainscriereasiimplemen
tareadeproiectescolare.

Formareainitialasicontinu
aapersonaluluididactic si a
elevilor Tnelemente
demanagement
alproiecteloreuropene.

(S) Organizarea unor echipe mixte (elevi, profesori, membrii ai comunitatii) pentru a asigura
participareascoliila proiecte de dezvoltarecomunitara,laproiecte scolare nationale sau
transeuropene.

(S) Dezvoltarea culturii organizationale, colaborand cu Institutiile comunitatii, unitatile
scolare parteneredintarasi din Europa,dezvoltandunrealparteneriat pentrueducatie.

(S) Optimizarea managementului de echipa, la care sa se poata articula in orice situatie, un
"managerasistent", specialist in scrierea proiectelor pentru a obtine fonduri europene, cu
scopul de a asiguraserviciicomunitatii si agasiapoisursealternativedefinantare.
(S)Identificareaorganismelorcareoferaconsiliereinscriereasiimplementareadeproiectecufina
ntareeuropeand(proiectedeinfrastructuraeducationala sau care vizeazaprocesuleducational).
(S)Implementareaeficientd, functionalaasistemuluidemanagement
alcalitatiilanivelulunitétiiscolare.
(S)Dezvoltareaculturiiorganizationaleaasigurariicalitatii,caparteaculturiiorganizationaleasc
olii.
(S)Elaborareaunuistudiuprivindnevoile/problemeleeducationalesideformarealecomunitatiil
ocale.

RESURSEMATERIALE

Atragereaderesursepentruimplementarea

proiectece

vizeazaformareadeabilitatideviatd,incontextuldezvoltarii

durabile,pentruelevi

de
(S)Realizareabazeidedateprivindsurseledefinantarepentruproi

ectescolaresiinfrastructurascolara.

sipersonalulscolii.

RESURSECOMUNITARE
Realizarea

unorparteneriate cuinstitutii/organizatii /
stakeholderiinteresati deactivitateaeducationala.

(S)Identificareadeinstitutii/organizatii/mass-

mediainteresatedeactivitateaeducationalalanivellocal,regional,

national si international.
(S)Incheiereadeparteneriatecustakeholderireprezentativi.
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T.S.6.Asigurareatransparenteiintrainstitutionale,
prinfacilitareaunuisistemdecomunicareeficientsieficace.

OPTIUNISTRATEGICE

ETAPESITERMENEDEAPLICARE

CURRICULUM

Dezvoltareasiimplementarea
uneistrategiide comunicare
intrasiinterinstitutionale,care
sa eficientizeze
activitateasisacontribuielapro
movareavalorilorscolii.

(S)Analizanevoilor,definireacereriiprivindcomunicarea.

(S) Imbunitatirea sistemului de transmitere a informatiilor, la nivelul unitatii, prin
implementareasoftului BORG Chat pentru comunicarea intra-institutionala, cel mai
complet chat de retea de peinternet.

(S)Imbunatitireacomunicariivirtuale,lanivelulunitatii,prinintranet—
dezvoltareamediuluide comunicarevirtual(SharePoint).

(S)Imbunatitireacomunicariiprofesor(diriginte)-clasadeelevi—
parinti,prinutilizareaplatformeiGoogleClassroom(www.classroomgoogle.com).

(S)Actualizareapermanentd,intimputilasite-uluiscoliiwww.ctrsv.ro

(S)
Diseminareaexperientelorpozitive,favorizareaaccesuluilainformatie,promovareaima
giniigcolii
sipromovareaspirituluicreativalelevilorsialcadrelordidacticeprinrevitalizarearevisteis
coliiinformatelectronic si letric.

RESURSEUMANE

Formareainitialdsicontinudaresurseiumane,invedereaut | (S)Realizarealiniilordecomunicareintrasiinterinstitutionale.

ilizariisistemelordecomunicaresirealizarea unei

comunicarieficiente.
Abilitarea
deresurseumanevizateinasigu

corecte,promptesiacuratesiasigurareatransparenteiinsti

tutionale.

(S)Analizanevoilordeformareinutilizareasistemelordecomu

tuturorcategoriilor nicare.

rareafluxuluideinformatii

RESURSEMATERIALE

(S)Identificareanecesaruluideechipamentedecomunicare.

Dotarea tuturor compartimentelorcu (S)Dotareaminimalacuechipamentedecomunicaremoderne.

mijloacemodernedecomunicare,
eficientizarea parteneriatelorsi

colaborarilorvirtuale.

(S)ActualizareapunctelorDICOS(Documentare,Informare,COmunica
resiSprijin)moderne,actualizatepermanentdeinformaticianul scolii.

RESURSECOMUNITARE

Crearea unor structuriparticipativeelevi-personalpropriu-
comunitate,pentrurealizareaschimbuluideinformatiicuexterio
rul si adecvareaacestuialacontextulcomunitarconcret.

(S)Realizareanecesaruluideresursepentrucrearea
structurilordecomunicareparticipativeelevi-
personalpropriu-comunitate.
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http://www.classroomgoogle.com/

PLANULOPERATIONALALCOMISIEIDEEVALUARESIASIGURAREACALITATIIANSCOLAR2025-2030
ComisiadeEvaluaresiAsigurareaCalitatiidinColegiul TehnicRegele Ferdinand IRadautivamonitorizaurmatoareleactivitati

NI DENUMIREA ACTIVITATI INDICATORI
crt. ACTIVITATII NECESARE RESURSE /PERIOADA RESPONSABILI REALIZARE
Timp Materiale Umane
1.Desemnarea grupului de
lucru Echipa Decizie de
2.Elaborarea unui raport manageriala numire a
Evaluarea gradului de | pe baza analizei dovezilor ?u ului de
atingere a tintelor PAS | care 15.12.2025 : Cadre Coordonator grup grip
1. ° L. Consumabile o lucru
propusepentru atestd atingerea 16.01.2026 didactice de lucru Raport elaborat
perioada 2025-2030 indicatorilor PAS Director
3.Prezentarea raportului in
CP, CA, CRP, CSE
1.Desemnarea grupului de Decizie de
lucru Echi . numire a
2. Analiza punctelor ¢ lpz Manageraa | orypului de
Imbunatatire PAS slabe identificate 15.12.2025 ((j:o?r :)nator 9P 1 jucru pv
2. | pentru perioada 3. Diagnoza mediului | - Consumabile Cadre didactice | “€ "¢ consultare
. . 13.02.2026 :
2025/2030 intern si extern Di factori
o irector ) ,
4. Stabilirea tintelor interesati PAS
si obiectivelor pentru elaborat,
perioada aprobat.
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urmatoare in urma
consultarii factorilor
interesati (cadre
didactice, elevi, parinti,
reprezentanti ai
comunitatii locale).

Implementarea noilor
standarde ale calitatii

Informarea tuturor
factorilor interesati a
noilor standarde ale
calitatii

Raportarea activitatii
manageriale la atingerea
noilor standarde de
calitate Tn toate domeniile.

17.10.2025
16.12.2026

Consumabile

Cadre didactice
Elevi

Périnti

Membrii CEAC

Membrii CEAC
aduc la cunostinta
tuturor factorilor
interesati: cadre
didactice, elevi,
parinti,
reprezentanti ai
comunitatii locale
noile standarde ale

PV de
informare ale
CP, CA, CSE,
CRP, CEAC.
Standardele
postate pe
grupurile de
interes si pe
Platforma
Classroom.
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1.Actualizarea si

imbunatatirea datelor pe Platforma
platforma educationala Google
Google Classroom _ Classroom
2 fmbunititirea Director actualizata
conexiunii la internet in -calculatoare, Director adiunct Di .
Imbunititirea scoald Iaptop-qri, C_a dre didactice | = arLSrE)IZESJQI ?n
A 3. Achizitia de 17.10.2025| prelungitoare, Firme . . .
accesului la Invatarea : . . - Inginer sistem toate salile de
on line echipamente/table 16.01.2026| mouse, dispozitive | specializate clasi
inteligente pentru conexiune Inginer sistem Contabil
imbunatatirea activitatii Internet, Conexiune la
didactice in mediul Membrii CEAC internet
online- proiect finantare realizata pentru
fonduri europene toate salile de
nerambursabile. clasa
| | dooumentatsy Profesori Fise
Analiza parcursului L o diriginti monitorizare
educational si cusituaia admiterii - | 44 5555 . Profesorii completate de
profesional al f‘bs?lY erimor hceul}n n 31.10.2026 consumabile diriginti Director adjunct catre toti
. invatamantul superior de ’ e
absolventilor dirigintii

catre dirigintii claselor
a Xll-a

Membrii CEAC
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2.Centralizarea situatiei la Raport
nivelul unitatii monitorizare
3.Elaborarea de catre Coordonator absolventi
CEAC a unui raport de CEAC realizat
analiza privind gradul de
adecvare a
profilului/specializarii
urmate de elevi in liceu cu
cele ale institutiei de
invatdmant superior in
care au fost admisi
4.Prezentare  raport in
CA,CP,CRP, CSE.
Imbunatatirea  bazei| 1.identificarea necesarului| 17.10.2025| Consumabile Cadre didactice| Director Referate de
materiale a scolii prin| de mijloace didactice n| 19.12.2026 care predau la necesitate
achizitionarea de | cadrul catedrelor Conform specializarile | Director adjunct
mijloace didactice si| 2.realizarea referatelor de documentelor tehnice Documente
auxiliare ~ specifice | necesitate de catre sefii de contabile Contabil contabile
tnvatimantului tehnic catedre Reprezentantii facturi
3.selectarea ofertelor Cated_re_lor I comisia de inventar | Inventare
4.achizitionarea Comisia pentru actualizate

materialelor, receptia si
introducerea n inventarul
catedrelor

Curriculum
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Imbunatitirea 1.Desemnarea grupului de| 17.10.2025| Consumabile Grup de lucru | Director Decizie grup de
sistemului de| lucru responsabil cu| 30.01.2026 lucru
comunicare — postarea Director adjunct
website-ul scolii permanenta/actualizarea Responsabilitati
datelor pe pagina web a Consilier educativ | precizate
CTR
2.Stabilirea Membrii CEAC | Website-ul scolii
responsabilitatilor actualizat
3.Actualizarea periodica Inginer sistem periodic
a datelor pe pagina web
4. Urmarirea actualizarii
periodice a datelor pe
pagina web.
Revizuirea bazei 1.ldentificarea 12.01.2026| Consumabile Grup de lucru | Responsabilii PO  revizuite,
procedurale a scolii procedurilor care nuau | 31.03.2026 compartimente aprobate si
fost revizuite SCIM identifica aduse la
2.Revizuirea PO care nu CEAC procedurile care | cunostinta
au fost revizuite necesitd revizuire | personalului
3.Informarea personalului CEAC  propune
in legatura cu modificarile spre aprobare CA
realizate procedurile
revizuite
Responsabilii
nominalizati
informeaza
personalul
structurilor
functionale.
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9. | Diversificarea ofertei| 1.Propuneri 17.10.2025| Consumabile Profesori Director Oferta
educationale pentru| activitati educative 16.03.2026 diriginti activitati
nivelul gimnazial scolare si Director adjunct | educative
(optionale,  activitati| extrascolare Cadre didactice scolare si
educative scolare si| 2. Propuneri care predau la | Consilier educativ | €xtrascolare
extrascolare, programe| discipline optionale tehnic elaborate
si proiecte educationale| 3. Implicarea elevilor de la Oferta CDS a
adecvate varstei si| TEHNIC  in  proiecte scolii,
nevoilor de formare a| educationale Miniprograme
elevilor) optionale

avizate I1SJ
Proiecte
educationale
elaborate si
implementate
Rapoarte
activitati
desfasurate

10. | Cresterea eficientei| 1.Includerea  TIC  1n| 17.10.2025| Baza materiala a| Toate cadrele| Director Utilizarea TIC in
realizarii activitatilor de | proiectarea activitdtilor de| 19.06.2026| scolii didactice minim 70% din
predare invitare| predare-invatare-evaluare Director adjunct activititile  de
evaluare folosind TIC. | 2. Utilizarea TIC in Laptop _ _ predare-

desfisurarea  activititilor Calculator Inginer sistem invitare-
de evaluare

predare-invatare —evaluare.
3. Folosirea in mod curent
a internetului ca resursa
educationala

Conexiune internet

Consemnarea in
proiectarea
activitatilor si in

fisele de
observare a
lectiilor
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11.

Imbunatatirea

competentelor cadrelor
pentru
activitatea de predare-

didactice

invatare —evaluare

1.1dentificarea nevoilor de
formare continua a cadrelor
didactice

2.Participarea
didactice la  cercurile
pedagogice, in  cazul
disciplinelor pentru care

cadrelor

17.10.2026
19.06.2026

Timp

Fonduri alocate
pentru participarea
cadrelor didactice
la  cursuri de
formare

Cadre didactice
Din  proiectul
KVET

Director
Director

adjunct

Responsabil

Comisia
didactic

Mentorat

Adeverinte
participare
activitati
metodice,
programe de
formare

activitatile metodice 3. Consemnarea in

Participarea cadrelor fisele de

didactice care predau la observare a

IPTIprograme de formare lectiilor

specifice acestui nivel. / Desfagurarea de

schimburi de experientd K activitati

VET demonstrative
pentru
diseminarea
competentelor
dobéndite.

3. Recompense pentru angajat

personalul scolii
4. Aplicarea procedurii
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12. 1. Sala de sport 19.06.2026 | Materiale specifice| Firma Directorul si| Finalizarea
Lucrdri de reabilitare| 2. Amenajare curte | 31.08.2026| lucrarilor de| specializata reprezentantii lucrarilor
exterior 3. Pavoazare Sali de reabilitare/ primariei reabilitare

clasa documente mor}itorizeazé . propuse n
contabile realizarea  si| conformitate cu
predarea lucrarilor la| tarmenele
termen. Comisia de| gtapilite
recefpjgie numitd prin PV receptie
decizie lucriri ’
. . ucrari
receptioneaza
lucrarile.

13. | Evaluarea satisfactiei| 1.Elaborare, aplicare 11.05.2026| Consumabile Grup de lucru | Coordonator Chestionar
elevilor fata de | chestionar de 12.06.2026 CEAC elaborat si
activititile de predare- | satisfactie — minim aplicat
invatare —evaluare la| 500 elevi Membrii CEAC

CTR 1n anul scolar
2024-2025

2.Interpretarea
chestionarului si elaborarea
unui raport

3.Prezentarea raportului in
sedinta CA, CP
4.Elaborarea unui
masuri remediale

set de

Director adjunct

Raport intocmit
PV CA, CP,
CSE,

CRP

Masuri
remediale
incluse in planul
general de
masuri

al scolii
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14. | Evaluarea satisfactiei| 1.Elaborare, aplicare 11.05.2026| Consumabile Grup de lucru | Coordonator Chestionar
parintilor ~ fatd  de| chestionar de 19.06.2026 CEAC elaborat
activitatile de predare-| satisfactie — minim si aplicat
invatare —evaluare la| 200 parinti Membrii CEAC
CTRF_l in anul scolar | 2.Interpretarea Raport intocmit
precedent chestionarului $1 elaborarea Director adjunCt PV CA, CP,

unui raport 3.Prezentarea CSE,
raportului in sedinta CA, CRP
CP, CSE, CRP Masuri
4.Elaborarea unui set de remediale
masuri remediale incluse n planul
general de
masuri
al scolii

15. | Evaluarea gradului de| Identificarea gradului de | 01.07.2026| Consumabile Cadre didactice | CEAC elaboreaza| Chestionar
satisfactie al cadrelor| satisfactie al cadrelor | 31.08.2026 si aplica| elaborat,
didactice privind didactice fata de chestionarul, aplicat si
activitatea curenta activitatea centralizeaza interpretat

curentd din CTRF_I n rezultatele si| Structuri
anul scolar 2024-2025 elaboreaza un| colective
raport informate
pe care-l prezintd| p|an de
in CP, CA | masuri
Conducerea scolii elaborat.

include n planul
de  Tmbundtatire
pentru anul scolar
urmdtor  masuri
remediale.
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GRAFICUL
ACTIVITATILORDESFASURATELACOLEGIULTEHNICRADAUTI

ANSCOLAR2025-2030

ComisiadeEvaluaresiAsigurareaCalitatiidelaColegiul TehnicRegele Ferdinand

IRadautivadesfasurasimonitorizaurmatoareleactivitati:

Nr.crt Activitatea Termen Responsabil

Sus'gmereae_xameneIorded1feren‘ga| nCE-iZU| : )5 08.2025-
- elevilorcareauoptatpentrureorientare

. 5 01.09.2025 e
1. | profesionala Cadre didactice
Directoradjunct

InscriereaelevilorcareauoptatpentruScoalaProfesionala 30.09.2025

Intalniredelucrucucadrele didactice din scoald
3 siechipamanagerialainvedereaelaborariiRaportuluianuald Septembrie 2025
eEvaluareInterna2024-

2025siaplanuluideimbunatatire2025-2026

Echipamanageriala, CEAC

4. | Elaborarea,aplicareasiinterpretareatestelorinitiale. 10.10.2025 Cadrele didactice

Tntocmireaportofoliilor

rmanen r L
5. permane tpetotpa CCadrele didactice
ursulsemestrului
6. {%nallzgrezuItaﬂtetestevlnulgale. 17 10.2025 CEAC _ _
Intocmireplanimbunatatire Cadre didactice
< . . . . i Profesoriidiriginti ili
7. Intocmireabazeidedatecuelevicunevoispeciale 31.10.2025 irigintiConsilie

rulscolar

Pregatireadiferentiataaelevilorpentruexamenelefinale,oli
8. | mpiadesiconcursuriscolare,precumsiacelorcucerinteeduc [Permanent Cadreledidactice
ationalespeciale

Directorul
9. Realizarea/revizuireaprocedurilor Permanent
P CEAC
10. Evaluflrerilpvro %resuluiprivindachizi‘gionareaunornoimij lo 19.12.2025 CEAC )
acedeinvatamant Sefiidecatedra
Optimizarearelatieiscoala—familie.Intalniricuparintii Lunarsioridecateori L
11. Profesoriidiriginti

estecazul




oevaluaresiaplanuluideimbunatatire

Nr.crt Activitatea Termen Responsabil
1. Anahzaapl1caruprmc1p1110fca11ta§11$1masur1delmbunata Eebruarie 2026 CEAC _
tire Cadrele didactice
2 . . L ) CEAC
Aplicareachestionarelorpentruelevisiparinti Martie2026 Prof diriginti
R Permanentpetotp
3. Intocmireaportofoliilor arcursulsemestru|  Cadrele didactice
lui
4. Monitorizareaacordariiburselorpentruelevi Martie 2026 Comisiadeacordareaburs
elor
5. | Monitorizareabazeidedatesiconsiliereaelevilorcucerint ConsilierulscolarProfeso
: . ) Permanent O
eeducationalespeciale riidiriginti
6. Optimizarearelatieiscoalai—familie.Intalniricuparintii Lunqrslondecate Profesoriidiriginti
T ’ oriestecazul ’
. PregaﬁregdﬁerenpagaaeIeVIIorpentrugxameneleflqale,ol CadreledidacticePsiholo
- [impiadesiconcursuriscolare,precumsiacelorcucerinteed]  Permanent
ucationalespeciale 9
Participareaelevilorpentru concursuri si Olimpiade- Februarie—
8. P rpenttt & . P martie,conformc|  Cadreledidactice
fazelelocalasijudeteana .
alendarului
9. Anahzaapl_lcarl1pr_1nc'1p1}10r9a11£a§111nlze£19ada martie2026 C EAC
decembrie—martiesimasurideimbunatatire Director
Conformcalendar Cadreledidacticecarepre
10. SimulareaexamenuluideBacalaureat2026 ului daudisciplinedeBacalaur
eat
11. |Diseminareaoferteieducationaleininvatimantulgimnazi . D'T?C.t o_rgledu_cathrofes
: : » L Mai2026 oriidirigintiaiclaselorter
al.Ziuaportilordeschise. .
’ minale
12, |IntalniredelucrupentruaprobareaCDLsiCDSintocmitep|  Conform CEAC
entruanulscolar2026/2027 calendarului Conducereascolii
13. Anal1zaapl1c_arl1-pr1‘ncip11lprcAahta;uinPgrloadamartle lUnie2026 CoordonatorCEAC
—iuniesimasurideimbunatatire
14. |IntélniredelucruCEACpentruintocmirearaportuluideaut 01.09.2026 CoordonatorCEAC
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Propunere de proiect al planului de scolarizare pentru clasa a IX-a in anul scolar

2026-2027
Nr TOTAL
clas;e CLASA Filiera
clase
1 IX Matematica informatica_intensiv informatica 1
2 IX Stiinte ale naturii 1
Teoretica
3 IX Filologie 1
4 IX Stiinte sociale_intensiv engleza 1
Nivel 3 calificare Nivel 4 calificare

-G iant - vanzit IX TEHNICIAN IN ACTIVITATI 3

5. omerciant - vanzdtor ECONOMICE
IX TEHNICIAN DESENATOR
6. | - Constructor structuri monolite PENTRU CONSTRUCTII SI 1
' INSTALATII
. , IX TEHNICIAN IN INDUSTRIA
2 | - Confectioner produse textile TEXTILA 1
. , IX TEHNICIAN TN INSTALATII Tehnologica

g. | - Electrician sisteme fotovoltaice ELECTRICE 1

- Mecanic echipamente
9 . . . 1

- | hidraulice si pneumatice
IX TEHNICIAN MECATRONIST

- Operator montator 1
10.| subansamble
11.| - Mecanic auto IX TEHNICIAN TRANSPORTURI 1
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COLEGIUL

TEHNIC
RADAUTI

Activitati scolare si extrascolare

str.Tudor Vladimirescu nr 4 N WENRGLO
str. Oborului nr14 A https://www.facebook.com/ctradaut! 0250562420
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ANEXE

Diagnoza

mediului educational
pentru anul scolar 2024-2025
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| 2024-2025

| WHITATEA DE INVATAMANT: COLEGILL TEHNIC REGELE FERDINAND ¢
LOCALITATEA: RADAUTI

[
I THCHC YIPSITORAUTD

Hivel calificare

Date statistice

» Personal didactic = 89

Hivel -
|

Debutanti 12
Definitivat 13

m Debwrant
= Definithat
mGrdul Il
muGmdul |

r

Gradul Il 10
Gradul I 48

) Profesori

» Personal didactic auwxiliar = 10 persoane:

titulari - 72

suplinitori - 17

- 3 secretari, administrator financiar, contabil, administrator patrimoniu,

bibliotecar, inginer de sistem, 2 laboranti ;

» Personal nedidactic = 8 persoane : 5 ingrijitori, 1 muncitor intretinere, 2 paznici ;
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Analiza SWOT

L3 uiikraic sunt o imbssare ro * i

Eﬁ’%ﬂmhgm

B S dealisoord sctivaiili de pepiline seplimeetod in valeres poticpiii

B Remlale bine la examensle de eentificine i s vempziznkl d:-n-d!!
i K I R |

J/

Analiza SWOT

B Geasly ini peske crees cchipe de prefomicsinh parmind d: la
abicctivels abrategiss % findnd ceat de apecificul procoului 82

b Meccwtases farmirii cessisur 3 sdulfiles, peaibilitassa desvaliarii
wnor praprame de fsemase prin scomarss wnor fendwri

2 pasibilitatra accrabsil uner progresc cu fnzscare din
i aropens .

mm;,u@amw;

R

3 AMENINTARI

b Dhsfinc)ii in aplsere Saod iGe SoMalive, peedim @ n aplicsses
i heetdein guverrnsesisle @ aorrmalive ale ME. impese de selujiile
Adeplale n st de coind eosa ol .

B Intercs dot mad alab al dlevilor pengre pesali, lipas metafic i
imvifare 3 unor lovi, precent crideafiae 4%,

*  Drdcris divlui i # [ mu  familisl
‘materializat yi priz proceass] mare 8 clovi rimagd singeri 13w i
prija bunisilar, cw pheistii plosasi la mencd in stindtats, presoat

* Deficicatd in mofel dc realicarc 3 oricetirii sealare 2
prafeianal .

#  Implicarca redusil 3 i de afaceri B i mzar
zlewri in meneri care farsphsrears defict 42 poraonal anpajat
B Binmjis soei 2 precad o Temililer din coe pesvin Dedl

I
ﬂm:leﬁ,puuw slarca aelmll de el eootomcd o ol

P Impesihilimies motiviisi pein eecompense, 4 uh'iqn cardrelor
ﬂd.meeuuemphﬁl-mllunpl
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Elevi

Date statistice pentru anul scolar 2024-2025:

Elevi plecati din unitaten seslars prine

[R— \:::E: Trawsterlaalte. T Al situail E
it sealare, Scalar,
TotaL 1277 489 14 B 8 2 0 o 5 o ------

n anul scolar 2024-2025 la unitatea noastra au studiat 10 elevi cu CES.

BACALAUREAT 2025, sesiunea iunie-iulie

I Specializare ab:;m _ inscrisi Prezenti  romoval
. Mumér Procent

R vatematic informatici intensiv 25 I 15 15 100%
- stiinte ale naturii 23 73 23 3 1005
ﬂ Filolagie 33 33 3 7] 6 57
Tehmician in activitdti economice (D+E) 55 55 E5 B4 5B, 185
5 Tehmician mecatronist (F+3) 20 70 i} 14 T0.DD%
'] Tehnician transporturi 12 12 1 1 9.09%
¥ Tehnician textile 12 1z 12 5 #1.67%

179

matematicd informaticd intensiv %5

stiinte ale naturii 23 23 23 23 100%

Filzlagie 33 33 33 33 100, 00%
) Tehnician in activitifi economice (D<E] 55 55 £S5 54 38 16%
L) Tehmician mecatronist (F+G) 20 0 20 15 75.00%
()| Tehnician transporturi 1z 1z 1 1 5.05%
b Tehnician textile 1z 12 12 5 H1.67%

. TOTAL 180 180 179 136 87.15%
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Statistica la bacalaureat

sesinnea innic-iulic 2025, inainte de contestatii

Neprezentati
Media<6& | 1probe 2 probe | 3 probe
1
1] 28 28 28 1005
Economic E 27 27 26 56,30% 1
F 13 13 10 76,92% 3
Tehnologlc | Mecawonls. [ 7 7 4 57.14% 3 -
12 11 1 9.09% 4 & 1
Textile 12 12 5 41.67% 7
TOTAL 180 179 154 86,03% 19 [ 0 1
|
Promovabilitate : 86,03 % din prezenti, 85,55% din inscrisi . Promovati pe medii :
- 1 note la MATEMATICA Media de reusith | 6.00-6.99 | 7.00-7.98 | 8.00-8.93 | 9.00-9.48 | 9.50-9.53
7 - 2 note la ISTORIE | Mumir pramaovati 18 | a5 | 53 | 3 | 7
note ds | . 3 note In LOGICA TOTAL pramayati 154
10 - 1 note la ANATOMIE
Statistica la bacalaureat
sesiunea innie-iulie 2025, dupid contestalii
Pramotia 2025
Promavati /
Elligra /profil Inserisi | Prezenti Media <5 | Lprobe | 2prohs | S probe | MrITeReRtall
_ Matemaricd informaticl, 25 25 25 100%
Tegrstic | Sflinge ale patoril 23 23 23 100%
Filologie. 33 33 33 100%
E ic 1] 28 28 -] 100%:
Fanamy E 27 27 6 96.30% 1
F 13 13 11 4,625 2
Teboplogic | Mesatronis. G 7 7 4 57.14% 3 :
12 11 1 9.09% 5 5 1
Textile 12 12 5 41.67% 7 -
TOTAL 180 179 156 87,15% 19 & [i] 1
Promovabilitate : 87,15 % din prezenti, B6,66% din inserisi . Promovati pe medil :
- 1 note la MATEMATICA Media de reusitd | 6.00-6.99 | 7.00-7.98 | B.00-8.93 | 5.00-9.48 | 5.50-9.83
7 - 2 note la ISTORIE i 16 a5 | s3 [ s [ 7
note de | 3 ;00 la LOGICA 156
10 1 note la ANATOMIE
Filiera/profil Nepromoyati
Lb.roming | Matematica | Binlogle |
Teorerc | Silinge ale patarl)
Eillolagie
E 1 o
CoOnamic E 1
F 3
Tehnologlc Mecatronis, A 3
[ 9
Texitle T
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Statistica la bacalaureat

sesiunea AUGUST 2025, dupa contestalii

Nepromovafi
Media<6 | 1probe | 2 probe

1
Economic g [ & 1 17% 1 3
Tehnologic |  Mecawomic | ¢ 9 1 14% 1 3
8 & 2 33% 1 1
Textile 5 4 1 25% 2
TOTAL 30 24 5 20,83% 3 10
Promovabilitate ; 20,83% din prezenti, 16,67% din inscrigi, Promovati pe medii :

Media de m 6.00-6.9% | 7.00-7.98 | B.00-B.93
N 4 1

TOTAL promoyati

Absolventi la clasa a Xll-a

Absolventi Trscﬁ_m' Prezenti Promovati  Mepromovati  Absenti
209 197 190 161 29 7

Bacalaureat 2025

Statistica la bacalaureat, promotia 2025,

BACAL AUREAT 2025 - final de sesiuni

. - Total s . Promovati
Filiers/profil/Specializare absolventy | el | Premmml
ica i i 27 26 26

Promovabilitate : 84,74 % din prezenti, 81,73 % din inscrisi.
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Absolventi la clasa a XllI-a

Bacalaureat 2025

Inscrisi

Promovati

Nepromovati

Absenti

197

161

25

7

Statistici 1a bacalaureat, promotia 2025,

SBesiunile: ijunietaungust 2025 ( total inscrisi)

Absolventi la clasa a XlI-a

Statistica la bacalaureat, promotia 2025,

Sesinnile: innie + angust 2025 . (DOAR CEI PREZENTT)

Bacalaureat 2025

nfo a Xll-a A
tiinte ale Naturii a Xll-a B

onomic a Xll-a D 6.67%
onomic a Xll-a E 10.00%
Mecatronic a Xll-a F 14 1 2 84.62% | 15.38%
Mecatronic a Xll-a G 11 5 5 50.00% 50.00%
Transporturi a Xll-a H 12 3 9 25.00% | 75.00%
Textile a Xll-a | 13 -] 7 46.15% | 53.85%
Uman 33 33 - 100.00% | 0.00%
Filologie a Xll-a C 33 33 - 100.00% | 0.00%
TOTAL 190 161 29 B4.74% | 15.26%

Promovabilitate : 84,74 % din cei prezenti.
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Statisticid la bacalaureat, sesiunea innie+aungust 2024, dupi contestatii

*Promofla 2024

Fromaovat]
promosabiliEate

Filtierdprofil Inscrigt

Prazant]

Tehnologic

47 58

Promovabilitate : 82,50 % din prezenti, 77,04 % din inscrisi . Promovati pe medii :

1 note la LIMBA 51 - X ¥
ot L L et Media de reusita | 6.00-6.99 | 7.00-7.99 | 8.00-8.99 | 9.00-9.49 | 9.50-9.78
33 38 a0 i |

3 note s MATEMATICA -
2 note la ISTORE Humar promovati

5 note la LOGICA _
1 note Is ANATOME TOTAL promovati 198

Certificare prin calificare profesionala :

«Promotia 2025
Calificare profesionalad _ Nivel 3

Total
absotventi
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Date statistice Th urma examenului de bacalaureat,
Sesiunile iulie + august 2025

Inscrisi Promovati Nepromovati Absenti

197 161 29 7

B Nepromovat B Promovat

134



Date statistice Th urma examenului de bacalaureat,
Sesiunile iulie + august 2025

Inscrisi Promovati Nepromovati Absenti

197 161 29 7

B Nepromovat B Promovat
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Procent promovabilitate Procent promovabilitate

simulare bacalaureat, bacalaureat,
2025 sesiunile iulie + august
2025
= PROMOVATI s NEPROMOVATI B Nepromovat M Promovat
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Profil -Specializare

Inscrisi

Promovati

Nepromovati

% Promovati

% Nepromovati

Mate-Info a Xll-a A 26 25 1 96.15% 3.85%
Stiinte ale Naturii a Xll-a B 23 23 100.00% 0.00%
Servicii 60 55 5 91.67% 8.33%
Economic 60 55 5 91.67% 8.33%
Economica Xll-aD 30 28 2 93.33% 6.67%
Economic a Xll-a E 30 27 3 90.00% 10.00%

Mecatronic a Xll-a F 13 11 2 84.62% 15.38%
Mecatronic a Xll-a G 10 5 5 50.00% 50.00%
Transporturi a Xll-aH 12 3 9 25.00% 75.00%
Textile a Xll-a | 13 6 7 46.15% 53.85%
Uman 33 33 100.00% 0.00%
Filologie a Xll-a C 33 33 100.00% 0.00%
TOTAL 190 161 29 84.74% 15.26%
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Profil Specializare Inscrisi Promovati Nepromovati Absenti % Absent % Nepromovat % Promovati

Real 50 48 1 1 2.00% 2.00% 96.00%
Mate-Info 26 25 1 0.00% 3.85% 96.15%

Stiinte ale Naturii 24 23 1 4.17% 0.00% 95.83%

Servicii 60 55 5 0.00% 8.33% 91.67%
Economic 60 55 5 0.00% 8.33% 91.67%

Tehnic 54 25 23 6 11.11% 42.59% 46.30%
Mecatronic 25 16 7 2 8.00% 28.00% 64.00%
Tehniciantransporturi 15 3 9 3 20.00% 60.00% 20.00%

Textile 14 6 7 1 7.14% 50.00% 42.86%
Uman 33 33 0.00% 0.00% 100.00%
Filologie 33 33 0.00% 0.00% 100.00%

Grand Total 197 161 29 7 3.55% 14.72% 81.73%
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IC

Promovat

i / Nepromovati / Absenti pe clase — Numer

Bacalaureat 2025 - sesiunea iunie + august

33

I

a Xll-a

27

A

23

25

A1

7 6
E N B

jeAowold

jenowosdan

asqy

aXll-al

9
3 I 3

jenowoid

jenowosdan

wasqy

aXll-aH

5 5
= . B

jeAowodd

jenowoidan

uasqy

aXll-aG

11
;il

jeaowoid

jenowosdan

asqy

aXll-aF

jeanowolid

1enowoadan

aXll-aE

jeAowold

jenowoidan

aXll-aD

jeaowoid

jeanowioldd

asqy

aXll-aB

jeanowoid

jenowoldan

aXll-aA
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Procent promovabilitate pe clase
(Media >=6) - Bacalaureat 2025 - sesiunea iunie + august

% promovabilitate = nr.candidati promovati / nr. candidati prezenti

100.00%100.00%
96.15% ’ ’ 93.33%

90.00%
) 84.62%
75.00%
53.85%
0/ 0
50.00% 50.00% 46.15%
25.00%
15.38%
3.85% 6.67% 10.00%
® § § ‘§ ® § ® ® ® ® ® ® ® ® ® ®
3 3 3 3 3 3 3 H 3 3 3 H 3 3 3 H
£ 13 £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £
° < < 2 2 < 2 2 2 < ° 2 2 < ° <
Qo a a a o (-9 [-% a o (-9 [-% [-% [-% [-% [-% a
Q (7] [ (7] [ (7] [
2 2 2 2 2 2 2
aXll-aA aXll-aB|aXll-aC aXll-aD aXll-aE aXll-aF aXll-aG aXll-aH aXll-al

140



Media claselor (media candidatilor promovati)
Bacalaureat 2025

8.68 8.61 8.61
8.07 8.08
7.39
I I I 6.65 6.46 6.61

aXll-aA aXill-aB aXill-aC aXll-aD aXll-aE aXll-aF aXll-aG aXll-aH aXll-al
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Media claselor (media candidatilor promovati / numar
de candidati)
Bacalaureat 2025 — sesiunea iunie + august

B Media clasei ™ Numar de elevi
33

28 27

25
23

11
8.68 8.61 8.61 8.07 8.08 7.39

aXll-aA aXll-aB aXll-aC aXill-aD aXll-aE aXll-aF aXll-aG aXll-aH aXll-al
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Limba si literatura romana — Real /
Umanist - Bacalaureat 2025

Media elevilor prezenti / clase

8.25 8.34 8.35
7.10 7.21 7-36
6.50
5.96
I 5.32 I

aXll-aA aXll-aB aXll-aC aXll-aD aXll-aE aXll-aF aXll-aG aXll-aH aXll-al
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Limba si literatura romana — Real /
Umanist - Bacalaureat 2025

Media elevilor prezenti / clase/ numar de elevi

33
24
13
11
8.34 8.35
I I i) I B B i

aXll-aA aXll-aB aXll-aC aXll-aD aXll-aE aXll-aF aXll-aG aXll-aH aXl-al

30 30

26

8.25

7.36

7.21
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Limba si literatura romana

Bacalaureat 2025 - sesiunea iunie + august
Candidati promovati (note > =5) procentual
promovati / nepromovati (din prezenti)

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

92.86%
81.82% 86.67% ’
18.18%
13.33%
] I . I e

aXll-aA aXll-aB aXll-aC aXll-aD aXll-aE aXll-aF aXll-aG aXll-aH aXll-al

Promovat
Promovat

Promovat
Promovat
Promovat
Promovat
Promovat
Promovat
Nepromovat
Promovat
Nepromovat I

Nepromovat
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Proba E c) - Media pe clase - Matematica / Istorie
Bacalaureat 2025
Media elevilor prezenti / clase

8.68 8.47
8.41 - 3
: 7.18
6.47
5.37
i 4.38

aXll-aA aXll-aB aXll-aC aXll-aD aXll-aE aXll-aF aXll-aG aXll-aH aXll-al
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Proba E c) - Matematica / Istorie
Bacalaureat 2025
Media si numarul elevilor prezenti / clase

33
30

26
24

8.68 8.41 8.47 7.95

aXll-aA aXill-aB aXll-aC aXll-aD aXll-aE aXll-aF aXll-aG aXll-aH aXll-al
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Proba Ec = Matematica / Istorie - procentual
Promovati (note >5) / Nepromovati

100.00% 100.00% o 100.00%
96.15% 96.67% 93.33% 92.86%
72.73%
57.14%
42.86%
27.27%
0,
3.85% 3.33% 6.67% 7.14%
_ — [ | [
® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ®
> > > > > > > > > > > > > > >
o o o o ] ] o o o o o ] ] o o
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £
o o o o o ) o <} o o o o ) o o
S S S S 1 S S S S S S 1 S S S
Qo a a a o a Q a a o a o a Qo a
(7] (] (7] (1] (] (7]
2 2 2 2 2 2
aXll-aA aXll-aBlaXll-aC aXll-aD aXll-aE aXll-aF aXll-aG aXll-aH aXll-al
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Proba Ec — Medii / Profil - specializare (elevi prezenti)

Bacalaureat 2025
8.47 8.68 8.41
7.74
5.56
Istorie Mate _Matematica- Mate_Stiinte ale Naturii Mate_ Tehnic Mate_economic

Informatica
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Proba Ed - Media clasei (elevi prezenti) + Numar

elevi / proba

OBS: numar de elevi

30

28

29

23

22

13
10 12

13

8.90 9.24 . 9.00 9.35 8.48 8.74 6.73

8.82

8.15

glewiue
1S ejejabon aibojoig

4.71

aXll-al

glewiue
1$ ejejabon a1bojoig

4.58

aXll-aH

glewiue
1S gjejoban albojoig

aXll-aG

glewiue
1S gjejoban albojoig

4,98
e w m

aXll-aF

aIe21uNwoo
1$ aJejusawnbie
‘eo1b0

aXll-aE

2/e21unwoo
1$ aJejuswnbie
‘ea1bo

TS ELET)

aXll-ab

2Ie21uNwoo
1$ aJejusawnbie
‘eo1b0

TS ELETS)

aXll-aC

***1$ eoI}oUab
‘euewn aibojoizy
1$ ajwojeuy
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***1$ eoI}oUab
‘euewn aibojoizy
1$ ajwojeuy

4

aXll-aA
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Proba Ed: Note >=5 — procentual

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
92.86%
7.14%

Promovat Promovat Promovat Promovat Promovat Promovat Nepromovat Promovat Promovat
Anatomie si | Informatica | Anatomie si Geografie Logica, Geografie Logicd, argumentare si Logica,

fiziologie MI C/C++ fiziologie argumentare comunicare argumentare

umana, umana, si comunicare sl comunicare
genetica si genetica si

ecologie ecologie

umana umana

aXll-a A aXll-aB aXll-aC aXl-aD aXll-akE

Cl... ¥ |SUBIEC... ¥ |STATU...

-
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Proba Ed: Note >=5 — procentual

92.31%
53.85%
50.00% 50.00% 50.00% 50.00%
46.15%
7.69%
Nepromovat Promovat MNepromovat Promovat Nepromovat Promovat MNepromovat Promovat

Biologie vegetala sianimala|Biologie vegetala sianimala

a Xll-a F aXl-aG

Biologie vegetala sianimala

a Xll-aH
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TOP — Medii generale

NOTA |NOTA [NOTA_|MEDIA_

Nr [NUM_PRENUME CLASA SUBIECT_ROMANA SUBIEC_EC SUBIEC_ED _EA [ EC |ED FINALA
1|CIOBOTAR C. DELIA-OTILIA aXll-aC |Limba roména (UMAN)|Istorie Logicd, argumentare si comunicare 9.85 9.7| 9.95 9.83
2|BETCU 1. ELISABETTA aXll-aC |Limbaroméand (UMAN)|Istorie Logic4, argumentare si comunicare 9.65 9.3 9.8 9.58
3|DEREVLEAN G. TEODORA aXll-aB |Limbaromana (REAL) |Matematica ST-NAT |anstomiesifiziclogie umani, genetic si ecologie umans 9.8 8.9 10 9.56
4|SOROHAN 1.C. ALEXANDRA-COSMINA |a Xll-a B |Limba romana (REAL) |Matematicd ST-NAT |aratomiesifiriclogie umans, geretics si scologis umand 9.35 9.5 9.85 9.56
5|RUSU V. CEZARA aXll-aE |Limbaroméana (REAL) |Matematicd TEHN |Logicd, argumentare si comunicare 9.65 9.4 9.5 9.51
6|SOLOVASTRU G.G. ALEXANDRA aXll-aD |Limbaroméana (REAL) |Matematicd TEHN |Logicd, argumentare si comunicare 9.1| 9.65 9.8 9.51
7|HANTARI D. ADELINA aXll-aC |Limba romana (UMAN)|Istorie Logicd, argumentare si comunicare 9.5 9.5 9.5 9.5
8|CONFEDERAT G. ALINA-IONELA aXll-aD |Limbaroméana (REAL) |Matematicd TEHN |lLogicd, argumentare si comunicare 9.1 9.5| 9.85 9.48
9[MALOS I. IDANA aXll-aC |Limba roména (UMAN)|Istorie Logicd, argumentare si comunicare 9.2| 9.55 9.7 9.48
10|PASAILA V.G. PAVEL aXll-aA |Limba roman3 (REAL) |Matematicd MATE INFO |Anstamissifiziclogie umans, genstics si scologie umand 9.45| 9.6 9.4 9.48
11|COVASA 1.D. CORINA-ILEANA aXll-aD |Limbaromand (REAL) |Matematicd TEHN |Logicd, argumentare si comunicare 8.9 9.5 9.9 9.43
12|MOLDOVAN D. ALEXANDRA aXll-aC |Limba romana (UMAN)|Istorie Logicd, argumentare si comunicare 9.05| 9.25 10 9.43
13|BOGHIAN D. PAVEL-AMIEL aXll-aA |Limbaroménad (REAL) |matematici MATE-INFO |Informaticsd MI C/C++ 8.8 9.8 9.6 9.4
14|OLENICI I. ANAMARIA-IOANA aXll-aC |Limba romana (UMAN)|Istorie Logicd, argumentare si comunicare 8.9| 9.55| 9.75 9.4
15|SAUCIUC M. CRISTIAN-ANDREI aXll-aB |Limbaroméand (REAL) |Matematic8 ST-NAT |aratomiesifiziclagie umand, gereticd i ecologie umand 9.5| 9.35 9.25 9.36
16|HiJI V. DENISA-LOREDANA aXll-aB |Limbaromana (REAL) |Matematica ST-NAT |anstomiesifiziclogie umani, genetic si ecologie umans 9 9.2 9.85 9.35
17 |CONSTANTINESCU T. TAMY-TEQDORA |a Xll-a E |Limba rom&n& (REAL) [Matematicd TEHN |Logic4, argumentare si comunicare 8.85| 9.05 10 9.3
18|DOHOTAR P. ANDI aXll-aA |Limbaromana (REAL) |Matematici MATE-INFO |Informaticd MI C/C++ 9.15| 9.45 9.3 9.3
19|GRIGOREAN D. REBECCA aXll-aB |Limbaromdand (REAL) |Matematicd ST-NAT |aratomiesifiriclogie umans, geretics si scologie umand 9.25 9.8 8.85 9.3
20|PASCAR F. ADRIANA-MARIA aXll-aC |Limba romana (UMAN)|Istorie Logicd, argumentare si comunicare 8.2 10| 9.65 9.28
21|HURA I.C. DENISA-GEORGIANA a Xll-a C |Limba roméana (UMAN)|Istorie Geografie 8.9 9.45| 9.45 9.26
22|IONESI R.l. IONELA-MIRABELA aXll-aC |Limba roména (UMAN)|Istorie Logicd, argumentare si comunicare 8.2 10 9.6 9.26
23|BULIGA S. ALEXANDRA aXll-aD |Limbaroméana (REAL) |Matematicd TEHN |lLogicd, argumentare si comunicare 9.35| 8.85| 9.55 9.25
24|CRACIUN N. EMANUEL-IONEL aXll-aB |Limbaromand (REAL) |Matematic8 ST-NAT |anaomiesifiziclogie umand. genetic si ecologie umand 9.1| 9.55 9.1 9.25
25|BULIGA M.P. SERGIU-LUCIAN aXll-aC |Limba romana (UMAN)|Istorie Logicd, argumentare si comunicare 9.05| 8.65 10 9.23
26|TCACI G. ALESSANDRA aXll-aF |Limbaromand (REAL) |Matematicd TEHN |Biologie vegetalad si animald 9.45| 8.65 9.6 9.23
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TOP — Limba si literatura romana

1|CIOBOTAR C. DELIA-OTILIA a Xll-a C Limba roméana (UMAN) 9.85
2|DEREVLEAN G. TEODORA a Xll-a B Limba romana (REAL) 9.8
3|BETCU I. ELISABETTA a Xll-a C Limba roméana (UMAN) 9.65
4RUSU V. CEZARA a Xll-aE Limba romana (REAL) 9.65
SIHANTARI D. ADELINA a Xll-a C Limba roméana (UMAN) 9.5
6/SAUCIUC M. CRISTIAN-ANDREI a XlIl-a B Limba roména (REAL) 9.5
7|COSTEA C. GABRIEL a Xll-a A Limba roména (REAL) 9.5
8IPASAILA V.G. PAVEL a Xll-a A Limba romana (REAL) 9.45
9[TCACI G. ALESSANDRA a Xll-a F Limba roména (REAL) 9.45
10/CONIAC C. ALESANDRA a Xll-a C Limba roméana (UMAN) 9.45
11JROBU L.C. DANIELA a Xll-a A Limba roména (REAL) 9.4
12|ISOROHAN I.C. ALEXANDRA-COSMINA a Xll-a B Limba romana (REAL) 9.35
13BULIGA S. ALEXANDRA a Xll-a D Limba romana (REAL) 9.35
14/SOLOVASTRU V. LIGIA-MAGDALENA a Xll-a D Limba romana (REAL) 9.35
15|LUPASTEAN-BARFA G. ANDREEA-BEATRICE a Xll-a D Limba roména (REAL) 9.3
16|MIRONIUC V. SIMIDA a XlIl-a B Limba roména (REAL) 9.3
17|GRIGOREAN D. REBECCA a XlIl-a B Limba roména (REAL) 9.25
18|MALOS I. IDANA a Xll-a C Limba romana (UMAN) 9.2
19JURAVLE |. ROBERTA-ANDREEA a Xll-a C Limba romana (UMAN) 9.2
20[DOHOTAR P. ANDI a Xll-a A Limba roména (REAL) 9.15
21)VLONGA B. NAOMI a Xll-a C Limba roména (UMAN) 9.15
22|SOLOVASTRU G.G. ALEXANDRA a Xll-a D Limba roména (REAL) 9.1
23|CONFEDERAT G. ALINA-IONELA a Xll-a D Limba roména (REAL) 9.1
24|/CRACIUN N. EMANUEL-IONEL a XlIl-a B Limba romana (REAL) 9.1
25[BODNARESCU C.F. ALICE a Xll-a A Limba romana (REAL) 9.1
26|HRISCA C. CODRUTA-CONSTANTINA a Xll-a A Limba romana (REAL) 9.1
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TOP

ISTORIE

PASCAR F. ADRIANA-MARIA a Xll-aC |Limba rom&na (UMAN) |istorie 10
IONESI R.l. IONELA-MIRABELA a Xll-a C |Limba romana (UMAN) |Istorie 10
CIOBOTAR C. DELIA-OTILIA a Xll-aC |Limba romana (UMAN) |Istorie 9.7
MALOS I. IDANA a Xll-aC |Limba romana (UMAN) |Istorie 9.55
OLENICI I. ANAMARIA-IOANA a Xll-aC |Limba romana (UMAN) |Istorie 9.55
HANTARI D. ADELINA a Xll-aC |Limba rom&na (UMAN) |Istorie 9.5
VLONGA B. NAOMI a Xll-aC |Limba romana (UMAN) |Istorie 9.45
HURA |.C. DENISA-GEORGIANA a Xll-a C |Limba romana (UMAN) |istorie 9.45
[TOFEI I. ANDREI-IOAN a Xll-aC _|Limba romana (UMAN) |Istorie 9.45
BETCU |. ELISABETTA a Xll-aC |Limba romana (UMAN) |Istorie 9.3
CONDOR A.C. NATALIA-ANAMARIA [a Xll-aC [Limba romana (UMAN) |Istorie 9.3
UURAVLE |. ROBERTA-ANDREEA a Xll-aC |Limba rom&na (UMAN) |Istorie 9.25
MOLDOVAN D. ALEXANDRA a Xll-aC |Limba rom&na (UMAN) |Istorie 9.25
NICOARA D.D. CONSTANTIN a Xll-aC |Limba romana (UMAN) |istorie 9.15
POPESCU G.S. PAULA-IOANA a Xll-a C |Limba romana (UMAN) |Istorie 9.05
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TOP MATEMATICA

1SOIMAN D. VASILE-CRISTIAN a Xll-a A Matematicd MATE-INFO 10
2|BECHIAN I.C. FABIANA laxi-aB Matematica ST-NAT 9.9
3[SOFRONIE C.N. MATEI-NICUSOR laxi-aB Matematicad ST-NAT 9.9
4|GRIGOREAN D. REBECCA laxi-aB Matematicd ST-NAT 9.8
5[BOGHIAN D. PAVEL-AMIEL laxi-aa Matematicd MATE-INFO 9.8
6/PETRESCU P.R. BIANCA GEORGIANA la xi-ap Matematicd TEHN 9.7
7|SOLOVASTRU G.G. ALEXANDRA laxi-ap Matematicad TEHN 9.65
8[TOMUT B. DAN-CONSTANTIN laxi-aa Matematicd MATE-INFO 9.65
9IPASAILA V.G. PAVEL laxi-aa Matematicd MATE-INFO 9.6
10HRISCA C. CODRUTA-CONSTANTINA laxi-aa Matematicd MATE-INFO 9.6
11)CRACIUN N. EMANUEL-IONEL laxi-aB Matematicad ST-NAT 9.55
12|STRUGARIU V. FILIP-DANIEL laxi-aa Matematicd MATE-INFO 9.55
13/SOROHAN I.C. ALEXANDRA-COSMINA laxi-aB Matematicd ST-NAT 9.5
14/CONFEDERAT G. ALINA-IONELA laxi-ap Matematicd TEHN 9.5
15|COVASA 1.D. CORINA-ILEANA laxi-ap Matematicd TEHN 9.5
16]DOHOTAR P. ANDI laxi-aa Matematicd MATE-INFO 9.45
17RUSU V. CEZARA laxi-a e Matematicd TEHN 9.4
18/PINTEA D. DANIEL laxi-aa Matematicd MATE-INFO 9.4
19RUBANEI S. ALEXANDRU laxi-ap Matematicd TEHN 9.4
20/POPESCUL I. DENISA laxi-aa Matematicd MATE-INFO 9.4
21ISAUCIUC M. CRISTIAN-ANDREI laxi-aB Matematicd ST-NAT 9.35
22|COROAMA 1.R. DANIEL laxi-aB Matematicad ST-NAT 9.3
23]BODNARESCU C.F. ALICE laxiaa Matematicd MATE-INFO 9.2
24JHiJI V. DENISA-LOREDANA laxi-aB Matematica ST-NAT 9.2
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TOP -
Proba
Ed)

1 [BULIGA M.P.SERGIU-LUCIAN aXll-aC  [Logica, argumentare si comunicare 10
2 |CONSTANTINESCU T. TAMY-TEODORA [aXll-aE  |Logica, argumentare si comunicare 10
lAnatomie si fiziologie umana, genetica si
3 |DEREVLEAN G. TEODORA aXll-aB  [ecologie umana 10
4 [MOLDOVAN D. ALEXANDRA |a Xll-aC  |Logica, argumentare si comunicare 10
5 |CIOBOTAR C. DELIA-OTILIA |a Xll-aC  [Logicd, argumentare si comunicare 9.95
6 |[COVASA I.D. CORINA-ILEANA |a Xll-aD  |Logica, argumentare si comunicare 9.9
7 |LUNGOCI .M. LARISA-IONELA |a Xll-aE  [Logica, argumentare si comunicare 9.9
8 |PETRESCU P.R. BIANCA GEORGIANA |a Xll-aD  |Logica, argumentare si comunicare 9.9
9 [POPOVICII.L. ANDREEA aXll-aC  [Logica, argumentare si comunicare 9.9
10 |CONFEDERAT G. ALINA-IONELA aXll-aD  |Logica, argumentare si comunicare 9.85
lAnatomie si fiziologie umana, genetica si
11 |HiJI V. DENISA-LOREDANA a Xll-a B lecologie umana 9.85
lAnatomie si fiziologie umana, genetica si
12 |SOROHAN I.C. ALEXANDRA-COSMINA Ja Xll-aB lecologie umana 9.85
13 [BETCU I. ELISABETTA |a Xll-aC  [Logica, argumentare si comunicare 9.8
14 [BODNARESCU M. MELISSA |a Xll-aD _ |Logica, argumentare si comunicare 9.8
15 [CHIMNIUCC.L. EMILIAN |a Xll-aE  [Logica, argumentare si comunicare 9.8
16 [RUBANEIS. ALEXANDRU |a Xll-aD  |Logica, argumentare si comunicare 9.8
17 [SOLOVASTRU G.G. ALEXANDRA |a Xll-aD  [Logica, argumentare si comunicare 9.8
18 [STEFANACHI P. PATRICIA |a Xll-aE  |Logica, argumentare si comunicare 9.8
19 |CONIAC C. ALESANDRA |a Xll-aC  |Logicd, argumentare si comunicare 9.75
20 |OLENICII. ANAMARIA-IOANA |a Xll-aC  |Logica, argumentare si comunicare 9.75
21 [TOFEII. ANDREI-IOAN aXll-aC  |Logica, argumentare si comunicare 9.75
lAnatomie si fiziologie umana, genetica si
22 |CUREA C.V. ALESSIA-GABRIELA a Xll-aB  Jecologie umana 9.7
IAnatomie si fiziologie umané, genetica si
23 |GUTU N. GABRIEL a Xll-a B lecologie umana 9.7
LUPASTEAN-BARFA G. ANDREEA-
24 |BEATRICE aXll-aD _[Logica, argumentare si comunicare 9.7
25 |MALOSI. IOANA |a Xll-aC  |Logica, argumentare si comunicare 9.7
26 |PASCU A.V. ALESSIO-ADRIAN |a Xll-aD _ |Logica, argumentare si comunicare 9.7
27 |STRILCIUC P. BEATRICE-PETRONELA |a Xll-aC _ |Logica, argumentare si comunicare 9.7
28 |URSACIUC D. SEBASTIAN |a Xll-a A Informatica MI C/C++ 9.7
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2. Prevenirea egecului scolar §i cresterea performangei elevilor prin reforma gi personalizarea procesului instructiv — educativ

Plan de actiune pentru un an scolar

2.1. Optiunea curriculara : Dezvoltarea, adaptarea si proiectarea curriculumului in raport cu particularititile individuale ale elevilor

s e Z Instrumente/Resurse Modalitati de evaluare a
N | Oblective specifice Ectaniact ST s iR At ges materiale, informatio-| Responsabilititi | Termen obiectivelor
Crt. obiectivului
nale si umane Indicatori de realizare
Adaptarea - Identificarea stilurilor de invitare prin studii de caz I il dolicans Cadrele didactice (o] brie | - Desfa: procesului v in
strategiilor de 1a nivelul colectivelor de elevi . e id ap =0 mod diferentiat §i intrun mod
e - Corelatia_functionali_intre discipline si_arii | " "°0®2 MR | 0 e e atractiv, procent de realizare 90% .
2 re —invatare N = : ateao oo stilurilor de invafare e 5 =5 3
curriculare, intre programe 5i planuri de invatamént, 3 catedra din cadrul - Permanentizarea muncii in echipe
- evaluare pentru a ¢ 5 ale elevilor SRR 3 ; STg ey
Fispiinde stiluriler cu cele de recuperare §i normalizare . fiecarei discipline complexe:  profesori,  dirignfi,
1 individusle dé - Adaptarearealizarea de programe de studiu de invatamant, pe psiholog, asistenti sociali, medici,
2 fv otk personalizate . arii curriculare, Pe t | evidentindu-se rolul consilierii §i
“;‘n:’i‘_'“ "% | _ Alcatuirea programelor de invitare astfel incat sa Documente specifice | 42 5 1 consultare orientarii gcolare i profesionale pentru
5 plc.)r b ofere posibilitatea invitarii prin pasi mici . i e / colaborare a determina cresterea gradului de
;gradulm de‘ _ | - Proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul multidisciplinara individualizare si adaptare a
motivare a fiecarui | ;i comestry 2 wnui 2n scolar sau pe intreg ciclu de curriculumului_scolar, procent de
elev invitimant realizare 90% .
- Consilierea cadrelor didactice in vederea realizarii [ Cursuri de specialitate Director 2 an
Cresterea | unor lectii cu caracter diferentiat . Programede formare | Responsabilul cu = N'""'l d:;‘:‘;d'd”‘“?d":“ i
numaruluide | - Asigurarea tehnicilor de invitare individuali specific formare continua e et A seaare
cadre didactice | necesare pe parcursul intregii viefi . Documente specific | Profesori mentori sl g“
2. care aplica - Instruirea profesorilor in vederea evaludri ce /metodisti pentru Permanent s
fnvitarea centrata | accentueazi acea laturd a actiunii evaluative care s3 | Lectii demonstrative | cariera didactici, Nimier ds cades aulactice care
pe elev ofere elevilor suficiente 5i variate posibilitati de a pe fiecare e it
demonstra ceea ce stiu si ceea ce pot face, priceperi, [ Fise de observare a discipline de t de realizare 100%
deprinderi, abilitafi . lectiilor invitamant BRee 5
- Desfasurarea procesului educativ in mod Cadrele diactice - Numir de cadre didactice care au
diferentiat, in functie de stilul de invatare . Fige de lucru identificat stilurile de inviatare la
Desfasurarea - Predare si asistenti la ore cu echipe formate din diferentiate Director Permanent | elevi si care proiecteaza si
pr ai dé profesori de specializar apropiate pentru dinamizarea realizeaza lectii diferentiate, procent
= S5 . isciplinaritatii . ) g : 3
predare invatare- acuvm' tii si IM' a mur—dlsgpnh'nnng_l_ i ' ) o S de realizare 90%. } .
- Asigurarea unui program de pregatire suplimentara Teste diferentiate ik - Cresterea cu 10% a numarului de
evaluare in mod ; % i S /metodisti pentru ¢ F 2
g E a elevilor, precum si flexibilitatea evaluarilor 2 & et elevi promovati, precum si
diferentiat, SN %k 5 cariera didactica, o=% 3 o
3. individualiza¢ | (itiale, pe parcurs 5i sumative) . P participanti la competitiile scolare
e B . | - Implicarea tuturor elevilor in activitafi extrascolare, Derul proiectului ,.pe. linic de Per t | siextrascolare.
P g # pentru dobéndirea increderii in sine, in reusita ROSE, dar si in 'rtim dnt - Cresterea procentului de promo-
“T'd_“’ personald, progres in invitare, educatia in spiritul accesarea altor bt vabilitate al elevilor participanti la
motivational comunicirii interculturale, educatia programe cu finantare, Profesori diriginti | de Bacalaureat, p t
informationali, educatia economica, proiecte ERASMUS +, (zheion gl]n 4. de crestere 15%
antreprenoriali, juridici. educatia moral-civici, POCU, etc. peiialognt foolr - Realizarea proiectelor ERASMUS+,
estetici si cultivarea sensibilititii . pAEL POCU , etc.
5
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2.2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Asigurarea resurselor necesare pentru sustinerea activitatilor specificate

Asigurarea documentelor S 2 Bibliografie de Director : 3

legislative necesare mformarii ;a?;z:s’tﬂaiﬁi:’smu — specialitate Responsabili pe Perm g::_‘u.lalie :me‘:l ner;:em:ﬂm =
tuturor factorilor nnplx:atx in Ce b 2 o o Chestionare, ari1 curriculare g 5 I:O ACerered;
educatia difer - Comunicare eficienta in colectiv . fanottic procent de realizare 95% .

Metodolo;
Asigurarea derularii, conform mwﬂd":‘wzmm speci.ﬁcgn Director Gradul de satisfactie al beneficiarilor
reglementarilor in vigoare a S 2005]: E,,:"'ﬁ!: Eu. deiicen® do Hotiran de guvern, Diriginti Permanent | acestor programe sociale, procent de
programelor de_sprijin financiar Barse shledide netormanti o a. Leg Consilier educativ realizare 100% .
= Procedurile specifice

2.3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de formare continua specific activitatilor diferentiate s

i educatiei inclusive

Inifierea sidesfasurares | . Realizarea unei viziuni si strategii comune Materiale de Dissiice i %OT———-MMQHM di-"e y = m,::: 2
building cu s tuturor catedrelor fhdfclme privind depistarea specialitate Res bil il dé'1a obiecivale tegice,
building cu participarea §i recuperarea golurilor in cunostintele elevilor T P ¢ e P T -
p_______e!so?lelo‘r‘_mi. - Derularea unor programe de formare prin Specialisti o fcits t el Sl.;“l i de fnvitimant
%M’ﬁ accesarea unor fonduri europene . e ErEpetcyal progesuha. de davathm s
- Motivarea si n cadrul Planuri de mtervenfie

Combaterea orelor de clasa sau in afara acestora a elevilor personalizatd Praecior Cel putin 50% din numirul paringiilor
absenteismului §i 2 care au inregistrat foarte multe absente Psihologul scolii Dirieinti Perm : s fie implicati in activitatile scolii, in
abandonnhnsoolar nejustificate - Implicarea Consiliului Specialisti in S gmil, : vederea scaderii absenteismului si

arint Reprezentativ_al Pirintilor i 2 comunititii educatie parentald Consilier educativ prevenirii abandonului scolar

locale in viata scolit
2.4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocuparilo lor sco! lii_m. t Eemmhum' : 'actuln' i instructiv-educativ in vederea prevenirii eseului scolar
Realizarea unor proiecte = Prezectmes I lechi. 4 .am“ﬁu prachice:a!| :Actzipionaren de licents, - Achizitionarea a doui licente
educationale in parteneriat cu evolition AR de plata, precum g1 a Li}“ soft-ul, programe Diriginti pentru studiul in specialitate .
1SJ, comunitatea locala, destinate !elmolo. soﬁ-nr! ed!"",“.'.o“k LU e m'i platforme electronice Consilier Permanent | - Realizarea a inci doui proiecte .
d 3 srii. evidentiersi elevilo de continuarea a invatarii de-a I in Materiale de specialitate i Cel putin 50% dintre profesori

“;%’:&‘f;“ v ”i"f:;e ‘ﬁ " | vieti si a adaptarii continue la_schimbirile Specialisti = —P———P—h 'ﬁ L 00% e:“ dh"";_ “e‘l’;l

egal e sanse ucatie Sehnals ke snecifice. Ceombumlel . Pliante mformagomle implicati si e :
~Dezvoltarea relatitior de - Activitiifi specifice in cadrul parteneriatelor cu
parteneriat cu scolile din ... .| alte unitafi scolare, respectiv cu, agenti economici | Procedura derealizare | . - Procent tle 100% de obtinere a
WI“WEW?@“@ prin conventii cadru, cu scopul efectuirii [ proiecte/parteneriate i cerhﬁn de
culturale, artistice, sportive, mdegng!m!nmndemdwudm Diriginti pmf.ﬂomlemvelS sinivel 4 .
excursii tematice, actiuni de profesional si tehnic . Schimburi de practica in g,
gospodarire §i infrumusefarea | - Fundamentarea planului de scolarizare im- alte locaii Consilier - Realizarea tuturor parteneriatelor
Tocalititii) preund cu partenerii sociali pe baza analizei de fucats cu institutiile mentionate in obiective 51
S iinderss eriatelor nevo;l:rdnuuonale ale elevilor Sil intereselor | Dotarea cu necesar Permanent | actitid .

S parinilor acestora, a evaluarii evolutiel pieel |  gidactic a spatiilor i
educationale inter-institutionale 1l ymuncy;, in conformitate cu PRAI 5i PLAT . R S R‘C:P _ Ca ofertei educationale cu
nivel local, judetean, nafional 5i | - Activititi din cadrul parteneriatelor cu alte i > % calificiri profesionale cerute pe piata
international in vederea institufii sau - Universitatea acuvmp de t:onnue pm:iecte muncii, pini la promovarea ofertei
diversificarii ofertei de programe | Stefan cel Mare” Suceava, Politia Radiuy, |  Profesionaldside $ planului de scolarizare -
si activititi complementare i Inspectoratul Judefean de Jandarmi Suceava, | diversespecialitiy | Prosrame
lternative e i atans Asezaméntul de copii ,.Sfintul Terarh Leontie”
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CENTRALIZATOR
CURRICULUM iN DEZVOLTARE LOCALA
AN SCOLAR 2025-2026

[ Awwi ]
Clasa Titlul CDL C(l:_l:gl_ul TehII:c 1’R?g?16 S
Domeniul CONSTRUCTIL, INSTALATH SI LUCRARI PUBLICE
Clasa a IX-a invatimént liceal | TEHNICI SI PROCEDURI IN Cotos Gheorghe SC PROMPT
PRELUCRAREA CONSTRUCT SRL
MATERIATELOR DE Radauti
CONSTRUCTIL
Clasa a X-a invafamant liceal CAMERA DE BAIE Cotos Gheorghe SC PROMT
CONSTRUCT SRL
Radauti
Clasa a XI-a invatimént liceal | MATERIALE DE Ududec Qana SC PROMT
CONSTRUCTII SI CONSTRUCT SRL
INSTALATI Radauti
Clasa a XII-a invatamént liceal | CALITATEA IN Ududec Qana SC PROMT
CONSTRUCTIL CONSTRUCT SRL
Radauti
Domeniul ECONOMIC
Clasa a IX-a invatimént liceal | COMERTUL RADAUTEAN Prelipcean Loredana SC KEWINANA SRL
Grijincu Marius - Costel Radaun
Clasa a X-a invatamant liceal TRANZITIA SIRELATIILE DE | Prelipcean Loredana SC KEWINANA SRL
MUNCA Grijincu Marius - Costel Radauti
Clasa a XI-a invitimént liceal | FIRMA DE EXERCITIU - O Popescu Angela SC BUCOVRAD SRL
RAMPA PENTRU CARIERA Popescu Constantin Sorin | Radauti
Clasa a XII-a invitamant liceal | ROLUL COMUNICARII IN Popescu Angela SC BUCOVRAD SRL
ACTUL DE VANZARE - Popescu Constantin Sorin | Radaut
CUMPARARE
Domeniul ELECTRIC
Clasa a XI-a invatamént INTRETINEREA Ceparu Marius SC DAREX SRL Radaufi
profesional ECHIPAMENTELOR
ELECTRICE
Domeniul INDUSTRIE TEXTILA SI PIELARIE
Clasa a [X-a invatamént liceal | TEHNICI DE ORNAMENTARE | Miclos Minerva SCM ARTA SI
A PRODUSELOR TEXTILE ARTIZANAT SUCEVITA
Radaufi
Clasa a XI-a invafamant liceal | CERINTE DE BAZA IN Cotos Carmen SCM ARTA SI
PROIECTAREA ARTIZANAT SUCEVITA
PRODUSELOR Radauti
Clasa a XII-a invatamant liceal | CLASIC SI MODERN IN Cotos Carmen SCM ARTA SI
CONFECTIONAREA ARTIZANAT SUCEVITA
PRODUSELOR DE Radauti
IMBRACAMINTE
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Clasa Titlul CDL Colegiul Tehnic . Regele :
- gl' | T Rﬁdﬁ]ii Operator economic
LJOINETNUL VIR AAINIL

Clasa a IX-a invatamént liceal | INTERPRETAREA Fomin Michaela SC ROSAR SA Radauti

DOCUMENTATIEI TEHNICE Mehedin Maria

Buzic Marius

Clasa a IX-a invatamant INTERPRETAREA SI Fomin Michaela SC DAREX SREL Radauti
profesional UTILIZAREA Mehedin Maria

DOCUMENTATIEI TEHNICE Buzic Marius
Clasa a X-a invitamént liceal APLICATII DE BAZA IN Fomin Michaela SCROSAR SA Riadauti

MECANICA Mehedin Maria
Clasa a X-a invatamant APLICATII DE BAZA IN Popa Daniel SC DAREX SRL Radaufi
profesional MECANICA AUTO Pilipautanu Ovidiu
Clasa a XI-a invafimént INTRETINEREA SI Ignea Luminita SC DAREX SRL Radaufi
profesional/mecanic auto REPARAREA

AUTOMOBILULUI
Clasa a XI-a invatdmant EXPLOATAREA MASINILOR, | Fomin Michaela SC ROSAR SA Radaufi
liceal/tehnician mecatronist UTILAJELOR. SI Ciubotaru Lucian

INSTALATIILOR IN

PRODUCTIA MECATRONICA
Clasa a XI-a invatdmant APLICATII DE TIP CAD Ignea Mihai SCROSAR SA Radaufi
liceal/tehnician transporturi
Clasa a XII-a invatamant SISTEME MECATRONICE Formuin Michaela SCROSAR SA Radaufi
liceal‘tehnician mecatronist
Clasa a XII-a invatamant SISTEME $SI TEHNOLOGII DE | Popa Daniel SCROSAR SA Radaufi
liceal/tehnician transporturi FABRICATIE
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ANEXA 9

TABEL CENTRALIZATOR

PENTRU DISCIPLINE OPTIONALEAN SCOLAR 2025-2026

Colegiul Tehnic ,, Regele Ferdinand l”Rﬁdiu&
Str. Tudor Vladimirescu nr.4

Tel. 0230562420, ctradauti@yahoo.com
Nr. 262 din 20.01.2025

TABEL CENTRALIZATOR
PENTRU DISCIPLINE OPTIONALE

an scolar 2025-2026

Inspector scolar get)ﬂ)ﬁi‘aﬂj&ﬁcﬁ. 3
bt e

AVIZAT,

Prof.G

Nr.crt. | Denumirea optionalului | Clasa Nr.ore/ | Durata | Tip optional Numele si Avizat
sipti- prenumele inspector de
mi- Disciplina cadrului didactic sm}c":l-h_'e /
nit nous / propunitor e Sl
aprofundare grdinge
ministru
chimie 1 | Legi fundamentale in 9B stiintele naturii | 1h 1 an disciplina noua | Tofei Gela ?
chimie J
engleza 2 | Public Speaking-Ted Talks | 9C filologie 1h 1 an Disciplind noud | Chifan Loredana —W—Q/\V gl
romana 3 | Literaturd autobiografica 9D stiinte sociale Ih 1 an Disciplina noua | Popa Anna /0 vy
chimie 4 | Structura si reactivitatea 10B stiintele naturii | | | 1 an Disciplina Tofei Gela E
compusilor organici noud o ="
franceza 5 | Invatam franceza prin 10C filologie 1h lan Disciplina Chelba Loredana d/‘
muzica noua it
6 | Managementul emotiilor | 10D stiinte sociale | |k 1 an Disciplina Scintei Alina 6174/
noua 31.10.2022
7 | Lectura si abilitatile de 11 A mate- info 1h 1 an Disciplind noua | Bouaru Laura 3961/
viatd 3.05.2012
biologie 8 | Notiuni de igiena si 11B 1h 1 an Disciplind noua | Coroami .
patologie umana Camelia //fj
matematica 9 | Matematica aprofundata \.B 1h I an apl;ofL Lare | Juravle %\
Valentina AL S
chimie 10 | Stereochimia compusilor 11B 1h 1 an Disciplina noua | Tofei Gela V&——
organici J
11 | Lectura si abilitatile de 11B 1h 1 an Disciplina noua | Gheorghita 3961/
viata Maria 3.05.2012
arte 12 | Cultura si mitologie 118 1h lan Disciplina noud | Sandu Ana s o
13 | Lectura si abilitatile de 11C 1h 1 an Disciplina noua | Daneliuc Aurica | 3961/
viata 3.05.2012
info 14 | Aplicatiile Google pentru | 11 C Ih 1 an disciplind noua | Ciubotaru [ “ ’
educatie Georgeta %tft\; ML
engleza 15 | Limba englez in literatura, | 11 C 1h 1an Disciplind noud | Minciu Anda %\C\)\/
muzica, film ol
16 | Educatie interculturala (ke 1h 1 an disciplind noua | Buliga Margareta | 5817/
6.12.2010
17 | Dezbatere, oratorie, retorica | 11 C 1h I an disciplind noud | Perta Mara 4074 din
. S 21.04.2011
arte 18 | Culturd si mitologie 11C 1h I an disciplind noua | Sandu Ana /2 -
19 | Educatie interculturala 11 D 1h 1an disciplina noud | Buliga Margareta | 5817/
6.12.2010
2() | Lectura si abilitatile de viata | 11 D 1h 1 an disciplind noua Moldovan Lia 3961/
3.05,2012
21 | Competente in comunicarea | 11 D 1h 1an disciplind noua | Moldovan Lia %
orala -
22 | Adolescenta si 11 D 1h I an disciplina noua Atudorei Alina 1586 din
autocunoastere - 04.12.2017 ol
arte 23 | Culturd si mitologie 11 D 1h I an disciplind noua | Sandu Ana s =
24 | Managementul emotiilor 11 D 1h 1 an disciplind noud | Perta Mara 6174/
31.10.2022
romana 25 | Competente in comunicarea | 12 A 1h 1 an disciplind noua Bandiul Ionela C/{{/
orala - Ny =
biologie 26 | Notiuni de igiend si 12B 1h 1 an Disciplina noua | Coroami -
patologie umana C li /
ica27 | M ica 12B 1h 1 an aprofundare Moisuc N.
Mihaela W
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s

ica 28 | M ica in concursuri si 1h 1 an Discip\ anoud | Moisuc N. e
olimpiade Mihaela
29 | Lectura si abilitatile de viata | 12 B 1h 1 an Disciplina noud | Moldovan Lia 3961/
3.05.2012
romana 30 | Competente in comunicarea | 12 B 1h 1an Disciplina noua | Moldovan lia -
orala i |
chimie 31 | Chimie-aprofundare 12B 1h 1 an aprofundare Magherean S q—
Ionela |
eneleza 32 | Ready for Exams 12:¢ 1h 1an disciplina noua | Cretu Crina A__(_W\K
istorie 33 | Istorie- aprofundare 12C 1h I an aprofundare Cojocariu ' %
Bogdan 4
romana 34 | Competente in comunicarea | 12 C 1h I an disciplind noud Bandiul Tonela M’/
orala (l/
Socio-umane 35 | Elemente de logica Bac 12:C 1h 1 an disciplina noua Buliga Margareta
franceza 36 | Metode CECRL de invatare | 12 C 1h I an disciplind noua | Chelba Loredana C%/’
si evaluare ) /M’)
info 37 | Birotica pentru obtinerea | 12 C 1h 1 an disciplind noua | Ciubotaru b e
certificarii competentelor Georgeta :btt’) s
digitale NN )
religic 38 | Istoria religiilor 12¢ Ih lan | discipling noud | Marici Elisabeta | /7 15000 drey
Socio-umane 39 | Elemente de logica Bac 12D 1h I an disciplina noua | Buliga Margareta M 7
Socio-umane 40 | Tehnici de comunicare 12D 1h 1 an disciplind noua | Buliga Margareta W
istorie 41 | Istorie pentru bacalaureat 12D 1h 1 an disciplind noud | Turturean Lucia 1/' . e
romana 42 | Competente in comunicarea | 12 D 1h 1 an disciplind noua | Teleaga Ancuta Wﬁ
orala
43 | Lectura si abilitatile de viatd | 12 D 1h 1 an disciplinanoua | Teleagd Ancuta 3961/
3.05.2012
44 | Dezbatere, oratorie,retorica | 12 D 1h I an disciplindnoua | Perta Mara 4074 din
21.04.2011
arte 45 | Cultura si mitologie 12D 1h I an disciplinda noud | Sandu Ana =
Director, Responsabil Comisie curriculum,

prof. Mihaela Nig)
N
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ANEXA 12 A

Centralizator
contracte individuale de practica cu operatori economici,
pentru anul scolar 2025-2026, CLASE LICEU

Servicii

Nr OPERATOR ECONOMIC Nr.
crt elevi
1. SCOALA GIMNAZIALA VOLOVAT 18
2. PRIMARIA COMUNEI BURLA 9
3. PRIMARIA COMUNEI MARGINEA 9
4, PRIMARIA COMUNEI IASLOVAT 8
5. SC ALESSIA STAR SRL 6
6. SC SAIMON PROFIL SRL 5
7. PRIMARIA COM.SUCEVITA 4
8. SC AURUS SIM SRL 4
9. SC LACTEL SRL 4
10. SC LANZO VIO SRL 4
11. SC LUC@DAN SRL 4
12. SC PAUL SELECT SRL 4
13. SC SOLDORI TRANS SRL 4
14. COMIRA SOCIETATE COOP MESTESUGAREASCA 4
15. SC PAPUC VAS SRL 3
16. PRIMARIA HORODNIC DE SUS 3
17. PRIMARIA MUN RADAUTI 4
18. SC ALTIUM SERV SRL 3
19. SC CERAMICA STIL SRL 3
20. SC GEO BIF FOREST SRL 3
21. SC MARGOB SRL 3
22. SCMATCOMVOLOVATSRL 3
23. SC MIBENALY SRL 3
24, SC SARTABI TRANS SRL 3
25. SC SATCOM SRL 3
26. SC SERVICII COMUNALE SA 3
27. SC SUPERSTAR SRL 3
28. SC TARSIN COM SRL 3
29. SC TELEAGA BROD CONF SRL 3
30. SC VALSING MAR SRL 3
31. ASOCIATIA ,,DOOR TO HOME” 2
32. SC EXPERT CONTABIL&AUDITOR SV SRL 2
33. MIHALCIUC ADRIAN L.1. 2
34, PRIMARIA COMUNEI ARBORE 3
35. PRIMARIA HORODNIC DE JOS 2
36. PRIMARIA SOLCA 2
37. SC ALEX BIL EXPERT SRL 2
38. SC ASIO EXPERT SRL 2
39. SC AUTO GABRIELLE SRL 2
40. SC BEST STYLE CONSTRUCT SRL 2
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41. SC BOICU FIER SRL 2
42. SC CELNAR SRL 2
43. SC COMODORE IMPEX SRL 2
44. SC COMREST SRL 2
45. SC CRYS COFFE SRL 2
46. SC ENERGI MAX SRL 2
47. SC FARGAMA SRL 2
48. SC GEOVIOTRANS SRL 2
49. SC GYM RADAUTI SRL 2
50. SC IDA TOK SHOES SRL 2
o1. SC LODOR CONSTRUCT SRL 2
52. SC LUCISTAR SRL 2
53. SC MAGOMEX SRL 2
54. SC NEL-COST SRL 2
55. SC ROSAR SA 2
56. SC SABIN DSA SRL 2
S7. SC SATURN SRL 2
58. SC SINE TEMPORE SRL 2
59. SC SUPERSTAR COM SRL 2
60. SC ZYP SISTEM EXPERT SRL 2
61. SC ANA GRIGOREAN CENTRE SRL 1
62. ASOCIATIA DE PROPRIETARI GRANICERULUI NR.6 1
63. BIZGAN FLORIN SIMIQIN L.1. 1
64. SC BUZINCU FOREST SRL 1
65. CFR BRASOV SA 1
66. SC CHIWAS SRL 1
67. EXPERT CONTABIL AMARIEI ALIN DUMITRU 1
68. SC FARGAMA SRL 2
69. SC HARPUNESRL 1
70. I.I. AVRAM ELENA FRIDA 1
71. I.I. BALAN ANDREEA PAULA 1
72. I.I. DUMITRESCU GHEORGHE 1
73. I.I. GEANA LILIANA 1
74. I.I.LPANCIUC MARIOARA 1
75. I.I.SPINU LOREDANA 1
76. LICEUL TEHNOLOGIC VASILE GHERASIM MARGINEA 2
77. NIMIGEAM MIHAELA PFA 1
78. PFA NEVEL MIHAELA ANCUTA 1
79. PRIMARIA BRODINA 1
80. PRIMARIA COM BILCA 1
81. PRIMARIA COM.SATU MARE 1
82. PRIMARIA COM.VICOVU DE JOS 1
83. PRIMARIA COMUNEI MUSENITA 1
84. PRIMARIA COMUNEI PUTNA 1
85. PRIMARIA VOITINEL 1
86. PRIMARIA VOLOVAT 1
87. SC 2M MALIRO SRL 1
88. SC ABISAM BUCOVINA SRL 1
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89.

SC AGRARIA COM-SERV SRL

1
90. SC ALFA MED STOLERU SRL 1
91 SC ANCODIRECT CONNECTIONS SRL 1
92. SC ANY& IONUT TRANS SRL 1
93. SC ARHICO CORPORATION SRL 1
94. SC ASIRAL COM SRL 1
95. SC AUDITCONT PRELMAR SRL 1
96. SC AUTO HALIP SRL 1
97. SC AUTO MISU SRL 1
98. SC AUTOMATIST SRL 1
99. SC BLUE DREAM SRL 1
100. SC BUCOVINA BAITS SRL 1
101. SC BUCOVINA ELECTROTOP SRL 1
102. SC CAMELIA&COSTEL FOOD FACTORY SRL 1
103. SC CAR CONSULTING SRL 1
104. SC CHEZA SRL 1
105. SC CLARA SRL 1
106. SC CUMIRAD INVEST SRL 1
107. SC DELIVIO COFFEE SRL 1
108. SC DORNA MEDICAL SRL 1
109. SC DPT INVEST SRL 1
110. SC EDY CERAMIC SRL 1
111. SC EGGER ROMANIA SRL 1
112. SC ELIMA PMD SRL 1
113. SC EMAUEL MGIGI SRL 1
114. SC EXPERT ODS SRL 1
115. SC FARGAMA SRL 1
116. SC FARMACOR GREEN SRL 1
117. SC FERTISOL SRL 1
118. SC GEDORG SRL 1
119. SC GEO CURATATORIE SRL 1
120. SC GERALDS HOTEL MANAGEMENT SRL 1
121. SC GTM EXPRES SRL 1
122. SC HAPURNE SRL 1
123. SC HDS CASUTA CU BUCATE SRL 1
124. SC HOUBA BUBA SRL 1
125. SC 1&G CONT SRL 1
126. SC IL GRISSINO D’ORO SRL 1
127. SC INA SI DENIS SRL 1
128. SC IOMI CAR SRL 1
129. SC ITAL GRANITI SRL 1
130. SC JOHN GRANITE CRAFTS SRL 1
131. SC KEWINANA SRL 1
132. SC KILLER SRL 1
133. SC LARROM EXPERT SRL 1
134. SC LEROMARSEB SRL 1
135. SC MARCOSLUPU SRL 1
136. SC MARIO NICOLE BEATY SRL 1
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137.

SC MARISDAL SHOES SRL

1
138. SC MARIULYAN SRL 1
139. SC MARLYS COMPANY SRL 1
140. SC MARPIZZA ARL 1
141. SC MARULYAN SRL 1
142. SC MARY&FANY SRL 1
143. SC MAXY MOB DESIGN SRL 1
144. SC MENTOR CONSULTING SRL 1
145. SC MIHAI-LUCA TRANS SRL 1
146. SC MOVILESTI SRL 1
147. SC NEL BEN SRL 1
148. SC NORD WALL SRL 1
149. SC NUTU DEZMEMBRARI SRL 1
150. SC OLIMPIC COM SRL 1
151. SC OLINT COM SRL 1
152. SC ONICONT HR EXPERT SRL 1
153. SC ORMIGRIG TERMOPANE SRL 1
154. SC PEROUD SRL 1
155. SCPLAIULBUCOVINEISRL 1
156. SC PRECOP AM SRL 1
157. SC REDSTUFF SRL 1
158. SC ROTMAC ECO SRL 1
159. SC SINETEMPORE SRL 1
160. SC SISTER SRL 1
161. SC STEEL EXPRES SRL 1
162. SC SUPER AL-DEI SRL 1
163. SC TEHNO LEOMAT SRL 1
164. SC THERMO TRANZIT SRL 1
165. SC TOM GROUP SRL 1
166. SC TRADE AXXA M&G GROUP 1
167. SC TRANS NICOLAESCU SRL 1
168. SC TRANS RUBY SRL 1
169. SC VALEA CODRILOR COM SRL 1
170. SCOALA GIMNAZIALA BALCAUTI 1
171. TERAESTYTMD SRL 1
172. UBN ANGRO SRL 1
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ANEXA 13A

Centralizator

contracte individuale de practica cu operatori economici,
pentru anul scolar 2025-2026, CLASE LICEU

Mecanica/Constructii/Textile

Nr.crt. Denumire agent economic Nr.elevi pentru care
s-au incheiat contracte
1 ALEXIANA GROUP SRL Radauti 3
2 ALEXIL SRL Marginea 1
3 ALTIUM SERV SRL Marginea 1
4 ASEZ. DE COPII"SF.IRH.LEONTIE"Radauti 2
5 AUTO ADRIA SRL Suceava 1
6 AUTOGABRIELLE SRL Marginea 9
7 AUTO PIO SERVICE SRL Arbore 13
8 AUTOVASILOSCHI SRL Marginea 3
9 AUTOPITUL SRL Milisduti 1
10 AUTOSERVICE SRL Radauti 2
11 AUTOTRIO SRL Radauti 1
12 AXIAL TRANSPORT SRL Milisauti 1
13 BAZGAN LIVIU PFA Volovat 1
14 BEAUTIFUL AGRO-FARM SRL Marginea 4
15 BEMANIS SRL Radauti 1
16 BENO ACOPERISURI SRL Falcau 1
17 BLUE DREAM SRL(ENEL) Radauti 2
18 BOICU MARIA Il Marginea 1
19 BUCOVINA PRESTIGE GALAN SRL Radauti 2
20 BUCOVRAD SRL Radauti 7
21 CHEZA SRL Maneuti 1
22 CORELECTRYCA SRL Arbore 9
23 CRISTI PINTILIUC SRL Burla 5
24 DANELU FLOR SRL Badeuti 1
25 DAREX AUTO SRL Radauti 15
26 DENSON COMPANY SRL Radauti 2
27 DENSON SERVICE AUTO SRL Radauti 9
28 DEREVLEAN STEFANEL IF Marginea 1
29 DINOCARB SRL Fratautii Vechi 6
30 ELVIO INSTAL SRL Maneuti 1
31 ELY DAMIAN SRL Marginea 3
32 ELYAS BEDS DESIGN SRL Dornesti 6
33 EMA TRANSMED SRL Volovat 1
34 EMILEMA PRODCOM SRL Volovat 1
35 EVERY DAY PROD COM Service Auto SRL Fr. Vechi 2
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36 FORESTBROD SRL Falcdu 2
37 GABROVSCHI OLIMPIA MARINELA PFA Dornesti 2
38 GALFRIG SERVICE SRL Radauti 2
39 GATER MAR SRL Marginea 1
40 HERGHELIA Radauti 1
41 HID SRL Lupcina 1
42 HRENIUC CONSTANTIN PFA Radauti 2
43 HYDRO POWER ENERGY TIBAU SRL Radauti 4
44 IMPERIALE HATS SRL Voitinel 3
45 INOXPRIM SRL Radauti 14
46 IOMICAR SRL Radauti 5
47 ISSAI SRL lasi filiala Radauti 2
48 IULSTAR SRL Radauti 10
49 LAVRIC CRISTINEL ADRIAN Il Satu Mare 2
50 LINEA CONSTRUCT SRL Marginea 2
ol LUC&DAN SRL Radauti 1
52 LUPANCU CRISTIAN MARCU Il Satu Mare 2
53 M.W.R. BUCOVINA SRL Radauti 6
54 MACOVEI BOGDAN VASILE Il Gramesti 1
55 MANDAR AVERCOC SRL Voitinel 2
56 MARNIK PAINT SRL Marginea 1
57 MAROB TRANS SRL Horodnic de Sus 7
58 MAXY MOB DESIGN SRL Radauti 1
59 MIHAI-LUCA TRANS SRL laslovat 4
60 MOBY LEVIS SRL Radauti 1
61 NEOSTIL SRL Radauti 2
62 NORD OIL SRL Radauti 1
63 NORDSIDE AUTO SRL Radauti 1
64 NOVA CRONOS SRL Radauti 3
65 OLARENCU SRL Marginea 1
66 ONELU TRANS SRL laslovat 2
67 ONICA MIHAI DORICA Il Maneuti 1
68 PANCIUC DINU MIHAI Il Fratautii Vechi 1
69 PASCAR EXIM SRL Cajvana 1
70 PAULCOR SRL Volovat 1
71 PITUL AUTO SERVICE SRL Milisauti 3
72 PNEURO TEO SRL Galanesti 5
73 POPESCU FLORIN SEBASTIAN Il Radauti 7
74 PRELIPCEAN ILIE Il Satu Mare 3
75 PRIKY COM SRL Marginea 2
76 PRO PANDA SRL Radauti 1
77 PROMTCONSTRUCT SRL Radauti 7
78 RADBURG SOFT SERVICE SRL Radauti 6
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79 ROMICA&ROMICA AUTOSERYV SRL Radauti 10
80 ROSAR SA Radauti 7
81 ROTMA SRL Radauti

82 SATURN SRL Maneuti 1
83 SCM ARTA SI ARTIZANAT SUCEVITA Radauti 29
84 SCM DACIA Radauti 13
85 SERVICE AUTOVIV SRL Bivolarie 14
86 SOLDORI TRANS SRL laslovat 2
87 STONE GROUP SRL Radauti 5
88 TARSIN COM SRL Marginea 5
89 TENDER EBONY IMPEX SRL Radauti 2
90 TEXDER SRL Marginea 1
91 TOM GRUP SRL Radauti 1
92 TORSEN SIM SRL Radauti 2
93 TRANS NICOLESCU SRL Radauti 2
94 TRUE MOTORS SRL Radauti 4
95 VALYDAS TRANS SRL Milisauti 1
96 VAROSI SRL Fratautii Noi 1
97 VIBROMATIC SRL Arbore 1
98 VICOL VASILE Volovat 1
99 VIO AURA SRL Radauti 2
100 VIOVAS SRL Vicovu de Sus 2
101 VOIASCIUC IOAN CONSTRUCTII AF Milisauti 1
102 ZARALI SRL Falticeni 1
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ANEXA 13 B

Centralizator
contracte individuale de practica cu operatori economici,
pentru anul scolar 2025-2026, CLASE INVATAMANT PROFESIONAL
Mecanica

Nr.crt. | Agent economic Nr.elevi

AGRIASERVICE SRL Costisa

AUTO GABRIELLE SRL-Marginea

Vo]

AUTO PIO SERVICE SRL ,ARBORE

=
(%)

AUTO SPAC SRL RADAUTI

AUTO VASILOSCHI SRL MARGINEA

AUTOSERVICE SRL RADAUTI

BAZGAN LIVIU PFA Volovat

BORCAN ELENA I.I. Marginea

O |0 (N[O | W|N |-

BUCOVINA PRESTIGE GALAN SRL Radauti

BURCIU CORNELIU PFA Radauti

[ERN
o

[N
[N

CERAMICA STIL SRL Marginea

[ERY
N

CERAMICA STIL-Marginea

CHEZA SRL-Maneuti

[EEN
w

olRr|lr|FPIMIM|FP|FR|oO|w]|x

[y
'S

CORELECTRYCA SRL Arbore

CRISTI PINTILIUC SRL Burla 13

[ERY
(2]

DAREX AUTO SRL Radauti 24

[ERY
)]

DENSON COMPANY SRL RADAUTI 4

[EEN
~N

[ERY
oo

DENSON SERVICE AUTO SRL RADAUTI 13

DEZM. AUTO PETRIUC SRL HORODNIC DE JOS

[ERY
Vo]

DINOCARB SRL FRATAUTII VECHI

N
o

N
=

DUMITRESCU IONEL I.I. Marginea

EVERY DAY PROD COM SRL Fratautii Vechi

N
N

GHEATA NICOLAIE I.l. Botosana

N
w

IRIMITA VASILE-MARIUS I.I. Costisa

N
s

IULSTAR SRL Radauti

N
(S,

LAVRIC C.CRISTINEL I.I.Satu-Mare

N
()]

LOJ ELECTRIC SRL-Vicovu de Jos

N
~N

MARIAN SERVICE SRL CLIT

N
(o]

MELEN MIRCEA I.F. SUCEVITA

N
(Y]

MIHAI LUCA TRANS SRL-IASLOVAT

w
o

NEGRU GH.VIOREL SERVICE PFA Dornesti

w
=

NICULCEA I. VICTOR PFA laslovat

w
N

w
w

NOVA KRONOS SRL Radauti

w
o

NUTU DEZMEMBRARI SRL-Marginea

SR NCR e ) NS PSRN Y, T NG Sy [FEEN R NS O I P PG (PR I N N

PERFECT AUTO DETAILS SRL Radauti

w
%,
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36

PITUL AUTOSERVICE SRL Milisauti

37

PNEURO TEO SRL GALANESTI

38

POPESCU FLORIN SEBASTIAN I.I. RADAUTI

39

RADBURG SOFT SERVICE SRL, RADAUTI

40

SERVICE AUTOVIV SRL,Bivolarie

41

TARSINCOM SRL-Marginea

42

ROMICA & ROMICA AUTOSERV SRL Radauti

43

ROSAR SA RADAUTI

44

SCM 22 DECEMBRIE Radauti

45

SERVAUTO DAN SRL Volovat

46

SOLDORI TRANS SRL laslovat

47

TEHNO CONTRAST BODNAR SRL Vlovat

48

TERAEST YTMD SRL RADAUTI

49

TIBO SEHLANEC SRL Radauti

50

TORSEN SIM SRL Radauti

51

TRANS NICOLAESCU SRL Radauti

52

TRANS RUBY SRL Milisauti

53

VALYDAS TRANS SRL Milisauti

54

VICOL VASILE PFA Volovat

55

VIOVAS SRL Galanesti

RId|lWR[R|R|R[INN[R |G|, |0
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ANEXA 13

Oferta educationala 2027
COLEGIUL TEHNIC,, REGELE FERDINAND |” RADAU',”

TEHNOLOGIC 7
Tehnic si servicii _EME
| |

[
intensiv informatica- hnician n ' cTRF=
|

Matematica-informatica

1 clasa;
Stiinte ale naturii- 1 clasa

Comunicare
Tehnologie
UMANIST: ng &
Filologie- 1 clasa; Reuslta
Stiinte sociale intensiv Formare

engleza- 1 clasa.

VIZIUNE:
Colegiul Tehnic Radauti este un model
de invatare colaborativé,

intr-un cadru atractiv.

o}

@CTRADAUTI
CONTACT &
DETALII &
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